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¢Å¾Ąå yõwÖù 

ʟʘɓĕĊȰɪĶĆ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧Ćą 
ĸĝɭĆķŚĉ»ĆņĊɪľȳļĆŁĆĲĹȳȨĊĆ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧ýā 

ńľĔɃľ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧Ćýā 

ɀĺĉĆ½ņĊɂľȋļĆ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸Ćýā 

ýĆ¸ēĖȆņĉĕĆ¾ȨȐĉĖȈĚĉŇ½Ć¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧Ćýā 

þĆ¸ĚȋȄĚĊĆ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧Ćýą 

ÿĆ¸ēĖȆņĉĕĆĚȋĚĊňĆ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧Ćþü 

ĀĆ¸ńĥľĊȟĆľŊĚĉňĆ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧þþ 

āĆ¸ȼȋȄȆĆ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸ĆþĀ 

ǾĆ½ĹĲȋȀĊĆ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ĆþĂ 

ýĆ¸ȪŁŘĆɃđȐȋɉĆėĊĚĉĖɵĆķĔľĆswotĆ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧ĆþĂ 

þĆ¸ȭĖĵȒňĆńȎĆȪŁŘĆĹđȐȋĹňĆSWOTĆ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧ĆþĂ 

ÿĆ¸ɅĖĥľňĆĹđȐȋĸĆłĵĺĉŇĆȀĉłĚĆ¾SWOT½Ć¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧Ćþă 

ĀĆ¸ɼȜȐȓńĆŁĆĹđȐȋĸĆ¾ȀĉłĚÃSWOT½¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ĆþĄ 

ɀĺĉĆ½ńġɃȒĆȀłɆĆ¾s½Ć¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸ĆþĄ 

ǾĆ½ńġɃȒĆɀĥȱĆ(w)Ć¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧ĆþĄ 

ȖĆ½ȄĞĖɅĆ(o)Ć¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧Ćþą 

ēĆ½ĔŅȐȓĔĆ(t)Ć¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧Ćþą 



Ā ƴ ĆĊņēĖȮņĉĕŇĆĖɮĊȶĆĻĊľĉĆňĚĊȳĚĆĻĊľĉĆŁĆɰēĊĞĆ¸¸¸ 

āĆ¸ĊņēĖȆņĉĕŇĆńȒĊĶĕĊŅȠĆȀĉłĚĆ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧Ćþą 

ɀĺĉĆ½ĊņēĖȆņĉĕŇĆȀłɆĆĆǙȄĞĖɅĆ¾SO½¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸Ćþą 

ǾĆ½ĊņēĖȆņĉĕŇĆłɆȀĆĆǙĔŅȐȓĔĆ¾ST½Ć¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧Ćÿü 

ȖĆ½ĊņēĖȆņĉĕŇĆɀĥȱĆĆǙȄĞĖɅĆ¾WO½Ć¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧Ćÿü 

ēĆ½ĊņēĖȆņĉĕŇĆɀĥȱĆĆǙĔŅȐȓĔĆ¾WT½Ć¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧Ćÿü 

ďĆ½ķĊıȭĉĆswotĆ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧¸ÿý 

ĂĆ¸ņĊĵȒňĆĉĕȣĶĆńȎĆĶĔȒȤňĆĻĊľĉĆĖɆĊȎĆ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧Ćÿÿ 

ăĆ¸ņĊĵȒňĆĉĕȣĶĆńȎĆĶĔȒȤňĆĻĊľĉĆɈēĊĞĆ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧Ćÿā 

ĄĆ¸śľĉȓɒĊĆŁĆĚĊȆĦȋɒĊĆĕēĆĖĝĦĆřɆĊȎɶɔĆ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ÿĂ 

ɀĺĉĆ½śľĉȓɒĊĆĕēĆĖĝĦĆřɆĊȎɶɔĆ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧ÿĂ 

ǾĆ½ĚĊȆĦȋɒĊĆĦĕēĖĝĆĻĊľĉĆɈēĊĞĆ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧Ćÿă 

ą̧ŁřĽĹɆĆȄľłıĒĆśľĉȓɒĊĆŁĆĚĊȆĦȋɒĊĆ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧ĆĀü 

ĸĝɭĆĻŁē»ĆȸĹđȳĸĆđľȳĠĆĚȳĚĊňĆĹɉĉēňĆŁĆɇĕĊɉňĆĖĝĦĆřɮĊȶʞɼĆ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸ĆĀÿ 

ńľĔɃľ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ĆĀÿ 

ĹđȐȋĸĆđľȋĠĆĚȋĚĊňĆĹȡĉēňĆĖĝĦĆřɆĊȎɶɔĆ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧ĆĀĀ 

ɀĺĉĆ½ğĊɃȒĆȀłɆ¾s½Ć¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧ĆĀĀ 

ýĆ¸ēłȟŁĆĖȆņĕĆĔĒĉŁĆ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ĆĀā 

þĆ¸ēłȟŁĆɒĉēĖĶĊȭĆȤĊȈĽľĆřɆĊȎɶɔĆ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧ĆĀĂ 

ÿĆ¸ɅĉĖȺȟȋĊŇĆȭȋĥȋɒĊĆ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸ĆĀĄ 

ĀĆ¸ĥȱŁȋȄĆĵȊņĖɅňĆńĥľĊȟĆȭȋĥňĆ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧Ḉāÿ 

āĆ¸ĊȟȓŃĊĵĆĽĹĦňĆřɆĊȎɶɔĆ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧ĆāĂ 

ĂĆ¸ıȬȐȋĸĆȂɲıľĆĽĹĦňĆĠĚłȐĆřɆĊȎɶɔĆ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧ĆāĄ 

ǾĆ½ğĊɃȒĆɀĥȱ(w)Ć¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ḈĂü 

ýĆ¸ĥȱŁȋȄĆēĊĝȈɆĉŇĆȭȋĥȋɒĊ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ĆĂü 

þĆ¸ȄĞĖɅĆĊņŇĆĆĹȺȭňĆȭȋĥȋɒĊĆ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧ĆĂþ 



ȪĺĊġľĆȬĚĖŅɭĆƴĆā 

ÿĆ¸ĥȱŁȋȄĆĚȋĚĊňĆĆǙĦĊĽȈȟĉňĆȭȋĥȋɒĊĆĕēĆɒĉĕŚēĆśľĉȓɒĊĆ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸ĆĂā 

ĀĆ¸ĥȱŁȋȄĆĚȋĚĊňĆĆǙĦĊĽȈȟĉňĆȭȋĥȋɒĊĆĕēĆĖĝĦĆĚĊȆĦȋɒĊĆ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧ĆĂą 

āĆ¸ǾĊĥȬȒĉĆȭȋĥȋɒĊĆ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧Ćăÿ 

ĂĆ¸ȾŊȈȡĉĆĕēĆɈĉĔĝľĆȄľĊľĉĆ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧ĆĄĀ 

ăĆ¸ɆȋĻĊĆĊņŇĆĆĻĊĵȊŅɵĊȒĆ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧ĆĄĄ 

ĹđȐȋĸĆđľȋĠĆĚȋĚĊňĆȟĕĊȡňĆĖĝĦĆřɆĊȎɶɔĆ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸Ąą 

ɀĺĉĆ½ĔŅȐȓĔ(t)Ć¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧Ćąü 

ýĆ¸řȟȓɒĊĆĊņŇĆĆĖıɅŇĆĖĝĦĆřɆĊȎɶɔĆ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧Ćąü 

ɀĺĉĆ½řȆȟȓńĆŁĆŘĔɆȓńĆ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧Ćąý 

ǾĆ½ɆȋėĊĉĖĶŜɶĆ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧Ćąþ 

ȖĆ½ńȌȟĖľĆ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧Ćąþ 

ēĆ½ńɆēĊȒȤĆ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧ĆąĀ 

ćņĆĆ½ēȓȒĊĝȋń¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ĆąĀ 

ŁĆ½śȒĊľȓńĆ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧Ćąā 

ȤĆ½ȒłɆĖľĆ̈ȋńĆ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸Ćąā 

þĆ¸řȟȓɒĊĆĊņŇĆĖıɅŇĆĚȋĚĊňĆĖĝĦĆřɆĊȎɶɔĆ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧ĆąĂ 

ɀĺĉĆ½ȖĕĉłȡĆ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧ĆąĂ 

ǾĆ½ĦłȊĽľȋȄĆȄȎĊɲĲĆĔĒȓȅĆ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧ąă 

ȖĆ½ēĊĒĉȓȅĆĵȈȡĊĚňĆ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸ąĄ 

ēĆ½ȔĉĖĚĉȋĹȋȀĊ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧Ćąą 

ĕĆ½ĚȋȄĚĊĆŁĆēĕśȡĖɵĆĽĲĊĒȋȄĆ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧Ćýüü 

ȤĆ½ĖɂĥȟłɵĉĆĕśĝȊľĆȒĉŁēȋɃňĆ¾ýĀĄÃĆýÿă½Ć¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸Ćýüý 

ǾĆ½ȄĞĖɅ(o)Ć¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧Ćýüÿ 

ýĆ¸ȾŊȈȡĉĆɵɰɔĆśľĉȓɒĊĆ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸Ćýüÿ 

þĆ¸ĶĕēȋĖŇĆĉśľȓɒĊĆŁĆĚĊȆĦȋɒĊĆ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸Ćýüā 



Ă ƴ ĆĊņēĖȮņĉĕŇĆĖɮĊȶĆĻĊľĉĆňĚĊȳĚĆĻĊľĉĆŁĆɰēĊĞĆ¸¸¸ 

ÿĆ¸ɆȋĻĊĆĖɵĆĹĦȋńĆȄľłıĒĆȄɆŁĆ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧ĆýüĂ 

āĆ¸ĚǻȐȋĘĆȄľłıĒĆĚĊȆĦȋɒĊĆ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧Ćýüă 

ĂĆ¸ɔɵřĽĦĆɼĥĺĉĔȆĦɶȧĆ¾ąąĆÃĆýüý½¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ĆýüĄ 

ĸĝɭĆĻłĚ»ĆĊņēĖȮņĉĕŇĆĚȳĚĊňĆřɮĊćȶʞɼĆėĊćĚĉĖʝĆśćĵĺĉŇĆɨĥćəĆȬćĞĖɭĆŁĆȨłćɮĆ
ȬĞĖɭ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧Ćýýý 

ńľĔɃľ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧Ḉýýý 

ɀĺĉĆ½ēĖȆņĉĕĆɀĥȱĆĆǙȄĞĖɅĆ¾WO½Ć¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸Ćýýÿ 

ýĆ¸ŃĔȒȤĆĆɔȈȭĉĔŅĵȒĆĉĕśȭĊĦĆ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧ĆýýĀ 

ɀĺĉĆ½ĉĕśȭĊĦĆŁĆĻĊľĉĆĖɆĊȎĆ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸Ćýýā 

ǾĆ½ĉĕśȭĊĦĆŁĆĻĊľĉĆɈēĊĞ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧ýýĄ 

þĆ¸ĊĦē¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸Ćýþÿ 

ɀĺĉĆ½ĊĦēĆĉĖɵŇĆȄȡĊȊȭĆĻĊľĉĆɒĊľȤ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧Ćýþā 

ǾĆ½ĊĦēŇĆřȼɶɉĆ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧ĆýþĄ 

ȖĆ½ɡĊĦēĆĔȒńȎĆ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧ýþą 

ēĆ½ɡĊĦēĆĔŅĦĆ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧ýþą 

ćņĆĆ½ĊĦēĆɡĉĖɵĆȜĥȐȋĸĆȖĖɅĆ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ýþą 

ǾĆ½ēĖȆņĉĕĆȀłɆĆĆǙȄĞĖɅ¾SO½Ć¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧Ćýÿü 

ýĆ¸ȄľłıĒĆȼȋĻłĝĥľĖĆ¾ŉŁȓȄĆɃɅȋń½Ć¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧Ćýÿý 

ɀĺĉĆ½ȄľłıĒĆȼȋĻłĝĥľĖĆĕēĆĉŁŘȓȀĊĆ¾ŉŁȓȄĆɃɅȋń½Ć¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧Ćýÿþ 
ǾĆ½ȀĕŚřȱĆıȬȐȋĸĆȄľłıĒĆēȓȊňĆ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸Ćýÿÿ 

ȖĆ½ŉēɶĸĆĻŁɼĺĆȄľłıĒĆēȓȊňĆĕēĆĖĝĦĆȼȋȄȆĆ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸Ćýÿÿ 

ēĆ½ŉŁȓȄĆɃɅȋńĆĕēĆȄľłıĒĆēȓȊňĆ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧¸ýÿĀ 

ćņĆĆ½řĥȐȓɀĆŉŁȓȄĆɃɅȋń¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧ýÿĀ 

ŁĆ½ŉŁȓȄĆɃɅȋńĆĕēĆĉŁŘȓȀĊĆ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧Ćýÿā 



ȪĺĊġľĆȬĚĖŅɭĆƴĆă 

þĆ¸ĺłȐňĆ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧ĆýĀĄ 

ɀĺĉĆ½Ć̈ĺłȐňĆȤĉĆēȓŃĊĶĔĆĻĊľĉĆĖɆĊȎĆ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧Ćýāü 

ǾĆ¸Ć̈ĺłȐňĆȤĉĆēȓŃĊĶĔĆĻĊľĉĆɈēĊĞ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧ĆýāĀ 

ĸĝɭĆĻĕĊŅɈ»ĆēĖȮņĉĕĆĊņŇĆĆĚȳĚĊňĆřɮĊȶʞɼĆĖʝĆėĊĚĉĆśĵĺĉŇĆɨĥəĆĔŅȸȻĔĆŁĆȨłćɮĆ
ĔŅȸȻĔĆ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ĆýĂý 

ńľĔɃľ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ĆýĂý 

ɀĺĉĆ½ēĖȆņĉĕĆɀĥȱĆĔŅȐȓĔĆ¾wt½Ć¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ĆýĂÿ 

ýĆ¸ɃȐȋńĆ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ĆýĂĀ 

þĆ¸ĉĕĉĔľĆ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧Ćýăą 

ÿĆ¸ȄľĊɃȈĚĉĆĕēĆĖľĉĆȼȋȄȆ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ĆýĄă 

ĀĆ¸ĕĊȴȈȒĉĆȖĖɅĆ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸Ćýąü 

āĆ¸ĖȆĞĆĕēĆĖĝĦĆȼȋȄȆ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧Ćýąă 

ǾĆ½ēĖȆņĉĕĆȀłɆĆĆǙĔŅȐȓĔĆ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧þüý 

ýĆ¸ɒĊľȤĊĚĆȄĺĊĲŁĆ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧Ćþüþ 

þĆ¸ĖȆȐŇĆ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧þüĂ 

ȰȺȳńɄĆĶȳřŇĆ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧Ćþýÿ 

ȬĚĖŅɭĆĤȶĊȲľĆ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧ ¸̧̧̧¸Ćþýă 
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Ć
Ć
Ć
Ć
Ć
Ć

ɓʘʟĆĕĊȰɪĶĆ

ĔȒĉȓńȬĆŚĔŅľȓȄĆȜȊľĆĕśŅȵĆńȎĆēĊɃȈĦĉĆŁňĆȤĆȤĉĻĖĲĉĆķśĚĕĆɒĊľĆĆńćȟłȐĆēĕśľ
ŃēłɵńȎĆ¹ĆłĶńȒĆĉŇĆĆ¥ŊľĊĲĆĻŊĚĉĆĕĔĞĆńĥľĊȟĆńĲĆĉĆĔņĊćȭĆ¹ȄćĚĉĆŃēłćɵĆĊȊćȭǶĆɒǶĆĊćȎćɶɔĆ
ĉŁŘĆ¹ĖľĉȓȐĊňĆŚĔćŅľĆģłćȱłľĆńćȎĆĊćŅȒǶĆĕēĆńĲĆȄĚĉȓȄĆɷĆĸȔĊćęľĆŁɰɒśćľĉĖĆńćȈȡĉēĖɷĆɒǶĆ
ĆŃĔȭ¹ȄĚĉĆɷĆȤĉĆĔĥȎɰĖȆľĊĆľŊĚĉĆńĥľĊȟňĆĦĆŁēĆńȎĖĝĆȼĆŁĆĕśćȰĒȋȄćȆĆĆĻĊćľĉ
ĻłĝĥľĆęɃȐȋļĆňľĆ»ēłȭĆ

ĻłĝĥľĆɒĊľĊľĉĆ¹ĕśȰĒĆĖĝĦĆĕēĆȰĒĆńĥľĊȟĆĕēĆȀŉĉłćĚĆĻēĖćľĆŁĆńȈȭĉēĆĕś
ĻĊľĉĆĖȰđľĆȤĉĆĉĕĆēłȡĆȀĊŅȆȭĆŁĆňľĆĚĖɷȋĔȒĔĆɃȈćęľĆģłćȟĕĆĊćȎĆĉĕĆȀŊıȬľĆŁȋļĆĆńćȎ

ȾĖĢĖɵĆĻĊľĉĆňľĆĔȒēĖĲḈ
ȼĆĖĝĦĆĕēĆĊľĉȋȄćȆĆĺēĆńćȎćȋĸĆĉȓńćıȊĆĆȤĉĆĻēĖćľĕśćȰĒĆćɵĆĕēĆĻĊćľĉɰɔĆĆĻŁřćđľĆȄćľĉ
ɃȈęľĆŁĆĔȒēłɵȋĆ¥ĊĽĆĽȒňĆĆȤĉĆŁĆ¹ĔȊćĚĖɵĆĻĊćľĉĆĖȰđľĆńȎĆȀŊıȬľĆĤɅĕĆȄŅȟĆĔȊȈęȒĉłȐ

ććɅĖĢňĆĆĕēććęȎȋŘĊŇĆĉŁŘĆȤĉććȓȀĊĆńććȎĆĖććĝĦĆĻĊććľĉĆĻĊććȒĆńććȎĆĜȞććȬľĆĕśććĢĆńććȎĆĆɒĉłȊĦ
ȜȊľňĆŁĆŃĔȭĆŃĕĊȭĉĆńȎĆĆĕśĢĝȞȬľňĆȼĆĖĝĦĆńȎȋȄćȆĆȒćȋȧĆćȭĆńćȈȡĉēĖɷŃĔĆĆ¹ȄćĚĉ

ņĊććĶǶĆŁĆēĊććɃȈĦĉňĆĉĆńććȎĆĻēĖććľććɶɔĆććȡĖɵĆĊććȐĆŃĔććȭĆȂććȟłľĆ¹ĖććľĉňĆĔȒĉĆșććĲĆȤĉȓɒĊććȬĆĉĖććɵŇĆ
ĚĕȋɒĔĆȒēĆĔĞĊɃľĆńȎćȋśŇĆśćȡȓ¹ȫĆĊćņĊĦēĉŞɶĆĔćŅľĆĻĊćľĉĆĻĊćȒĆĊćȎĆĉĕŇĆĆŁĆ¹ďĖćġľ
ĆĻēĖľȾĉĖđȒĉĆńȎĆĉĕĆĊŅȒǶĆŁĆŃēĖĲĆȀłĦēĆēłȡĆńȎĆĉĕĆňćľĆŘĊćȐĆĕēĆńćĲĆ¹ĔȒĔȒĊćȬĲȓțĆĆēĕĉłćľ
ćęȎȋŘĊŇĆĉĕĆňćľĆńćĽȔĉĆĉȣćĺĆ¸ēĖććɵĆĻĊćȒĆɒĉłććȐĆĶłććĹȟĆĕśćȴȊľĆńććȎȋřŇĆĉĆȤĉȓēĊćȜĆĆȾĉĖććđȒĉ



ýü ƴ ĆĊņēĖȮņĉĕŇĆĖɮĊȶĆĻĊľĉĆňĚĊȳĚĆĻĊľĉĆŁĆɰēĊĞĆ¸¸¸ 

ľŊććĚĉĆńććĥľĊȟĆĕēĆĻēĖćľň¹ĆĔȒĉĆĊććȐĆĔććȒēłɵĆēĔććĞĆĕēĆŃĕĉłććĽņȓńććȬĆŚĔććŅľȓȄĆĆĸȔĊććęľĆŁ
ȼĆĖĝĦȋȄȆĆđĞĆłđȒĆńȎĆĉĕȋĐĆĉĖɵŇĆȆȐĆɒĊćĵĽņɰćȋɔĆĊĽȒȓ¹ĔćȊĆĆȀĊćɅĉĖđȒĉĆēŁŘŚĆȤĉĆŁ
ȒȋȧĆĶłĹȟȋřŇĆĊņĊȟĆĕēĆŁĆŃēĖĲŞɶĆȒȋȧĆĆɒǶĆĊȎĆńĹȎĊɃľĆńȎĔćȒȤĉēĖɱɵĉĆĕēĆ¹ćɶɔĆćɵɰɔĆĆĻĊćľĉĆŁē
ĕɼɵĕĉłććććĶĆććććȭȋńĥĆĖɆĊććććȎĆĻĊććććľĉ¾ĆɈēĊććććĞĆĻĊććććľĉĆŁĆķśććććĢĆĕēĆ½āÿĆĆķĊććććĚȄććććľĊľĉĆ¹

ȪŊȐĆŇĊņĆȒĉŁĉĖɅňĆĉĆĕēćɶɔĆľȤȋńćȊĆɵĆĊćȎĆŁĆńȈćȭĉēćɰɒĊĆĊćņēĖȆņĉĕŇĆĚȋćĚĊň¹ĆřćıɅŇĆĆŁ
ĹĽĦňĆĉĖɵŇĆȼĆĖćĝĦȋ¹ȄćȆĆēłɵĆēĔćĞĆĕēľŊćĚĉĆńćĥľĊȟĆĊćȐĆĔćȒňĆĉĖćɵĆĉĕŇĆĆɒǶĆńćȎĆēŁŘŚ

ĊĽȒĆŃēĊľǶĆɒĉĕŚēȓĔȊĆ¸ĆňćĚĊĚĉĆĸȔĊćęľĆńćĹĽȟĆȤĉĆȄćȆȋȼĆĖĝĦĆɒĔȋĚĕĆĉĖɅĆńȎĆńȟłȐĆĊȎ
ɔȋľłĝĥľĆńĲĆȄĚĉĆɔɶĉ¹ĆńȎĆĆŃȨɶŚĖɆĊȎĆĻĊľĉĆĕĉłĶĕɼɵĆĻĊľĉĆŁēĆɈēĊćĞĆĻĊćľĉĆŁĆ¹

ŞɶĊćņēĖȆņĉĕĆńćȠĆĕēĆŃēĊľǶĆĆŇɹĊćĚĆńćĥľĊȟňľŊćĚĉĆŃēłĽȒĆńćȔĉĕĉĆɒĉĕŚēĆɒǶĆŇĉĖćɵĆĆ¶ĔćȒĉ
ɔɶĉĆɃđȐɉȋĆĆėĊĚĉĖɵŇśćĵĺĉĆŁĆǾłȠĕĊȠĆĆŇēĖćȆņĉĕ¾ĆȀĉłćĚǙĆswot½ĆĊćņēĖȆņĉĕŇĆ
ĚȋćĚĊňĆĠććĚłȐĆŃĔććȭĆńććȔĉĕĉĆɈēĊććĞĆĻĊććľĉĆŁĆĖɆĊćȎĆĻĊććľĉĆĉĕĆĕēĆŃēĊľǶĆɹĊććĚŇĆĆńććĥľĊȟ

ľŊććććĚĉňĆĉĖććććɵŇĆĆēŁŘŚȼĆĖććććĝĦȋȄććććȆĆĆ¸ȄććććĚĉĆŃēłććććĽȒĆňććććĚĕřɵĆĉĔććććȈȎĉĆĕēĆŁĆĠȓĉĖććććȭ
ňćĶȨɶŚĆĆĖćĝĦĆňľŊćĚĉĆńćĥľĊȟĆŇĊćņɈēĊćĞĆĻĊćľĉĆŁĆĖɆĊćȎĆĻĊćľĉĆćĚĕřɵĆēĕśćľňĆĆĕĉĖćɆ
ĆńȈɅĖĶ¸ȄĚĉĆĆ
ĆĖɵňĶȨɶŚĆŞɶĊĚĊȊȭĆėĊĚĉĆŃĔȭĆȪŊȐĆɒŘĉŁēĆɔɶĉĆŇĊņĆĆĉĕĆňĥȋȭĆńĥľĊȟĆȄĚĉ

Ć»ĔććȊȒĊľĆɀĥććȱĆȲĊććđĺĆńććȎĆňććĹȡĉēĆĔććĥȎĆȤĉĥććȱŁȋȄĆēĊććĝȈɆĉĆĔććȎŇ¹ĆĆēłććȟŁĆĻĔććĦ
ȄććĞĖɅĆĆŇĊņĆĹȺćććȭň¹ĆĥćććȱŁȋȄĆĚĆɒĊćććɃɂȡȋććĚĊňĆĦĊćććĽȈȟĉĆŁňĆĉĖćććɵŇĆćććȭȋĥȋ¹ɒĊĆ

ćććȭĆȀĔćććĒŁĆĻĔćććĦĆŁĆǾĊĥćććȬȒĉȋĥȋ¹ɒĊĆĆĻĊćććľĉĆȤĉĆĔćććĥȎĆĻĊćććľĉĆɈĉĔćććĝľĆĕēĆȾŊȈćććȡĉ
ēĊȜćććĚɆĆ¹ćććȋĻĊĆĆŇĊćććņĆćććȭĆńćććĥľĊȟĆɒŚŘēĆĕēĆĻĊćććĵȊŅɵĊȒȋĥȋ¹ɒĊĆĆȀłćććɆĆȲĊćććđĺĆńćććȎĆŁ
Ć»ĔȊȒĊľĔĒĉŁĆĖȆņĕĆēłȟŁ¹ĆřɆĊćȎĆȤĊćȈĽľĆɒĉēĖĶĊćȭĆēłćȟŁɶɔɅĉĖȺȟĆ¹ćȋĊŇĆĆŃēĖȈćęĶ
ćććȭȋĥȋ¹ɒĊĆĥćććȱŁȋȄĆćććĵȊņĖɅňĆćććȭĆńćććĥľĊȟȋĥȋ¹ɒĊĆĊȟȓŃĊćććĵĆćććĽĹĦňĆřɆĊćććȎɶɔĆ¹

ććĽĹĦĆȂćɲıľňĆřɆĊććȎɶɔĆȄććĞĖɅĆȲĊććđĺĆńććȎĆňȟĕĊććȡĆĔćĥȎĆȤĉĆŁĆĔććȓĊĽȒĆňććĚĕřɵĆĆĊććņ



ʟʘɓĆĕĊȰɪĶĆƴĆýý 

Ć»ĔȊȒĊľɵĆȾŊȈȡĉɰɔĆśľĉȓ¹ɒĊĆĶĕēȋřŇĆśľĉȓɒĊĆĚĊȆĦĆŁȋ¹ɒĊĆɆćȋĻĊĆĹĦĆĖćɵćȋńĆĆȄćľłıĒ
ĦłȊĽľĆĤćććɅĕĆ¹ȄćććɆŁćććȋȄĆĔćććĒȓ¹ȅĆȐǻćććĚȋĘĆćććĚĊȆĦĆȄćććľłıĒȋɒĊĆĆȧćććȋȒĆĊņĔćććȓĔŅȐĆŁ

Ć»ĔćććȊȒĊľřȟȓɒĊĆĆŇĊćććņĆřćććıɅŇĆĚĆŁȋćććĚĊňĆĦłȊĽľĆ¹ɀĺĊćććȞľćććȋȄĆĔćććĒĆȄćććȎĊɲĲȓ¹ȅĆ
ēĊĒĉȓȅĆĵȈȡĊĚňĆȔĉĖĚĉĆŁȋĹȋ¹ȀĊĆĢĊɃȈĺĉĆĕĊıɅĉňĆɅĉĖđȒĉĆŁňĆĺĊȼĆŁȋ¹ɒĊĆĚȋȄĚĊĆ

ĆĕŚřććȐĆŁĆǾĊććĦĕĉĆĠććĚłȐĽĲĊĒććȋ¹ȄĆććĝȞȭĆēłććȟŁȋȄĆȒĉŁēĆĕśććĝȊľȋććɃĆňććĚĕřɵĆ¹ň
Ć¸ĔććȓĊĽȒɉććȋɃđȐĆĆĖććĝĦĆɒĔȋććĚĕĉĖɅĆŁĆȄććȆȋȼĆńĺǻććęľĆȄććȓŘśđľĆńććȎĆńććȟłȐĆĊććȎĆĖććȱĊĒ

ĻłćććĝĥľĆĻĊćććľĉĆǾĊćććȋȼĆĕēĆňĥȋćććȭĆńćććĥľĊȟĆňĶĔććȒȤĆŁĆňćććĹȡĉēĆēĊćććĥȎĉĆȂćććȋĲĖȐĆĊćććȎĆ¹
¸ȄĚĉĆńȈȡĉēĖɷĆńĢłɵřľĆŇĊņēĖȆņĉĕĆŞɶĊĚĊȊȭĆńȎĆňȟĕĊȡĆ

ɉȋɂĹȐĆĊȎĆśćĵĺĉŇĆĆŇēĖćȆņĉĕɀĥćȱĆǙĆȄćĞĖɅĆ¾WOĆ½ćĵȒĆŃĔćȒȤĆēĖćȆņĉĕĆɔȈćȭĉēĆń
ĆɉćȋɂĹȐĆĊćȎĆ¹ȄćĚĉĆŃĔćȭĆńćȔĉĕĉĆĊĦēĆŁĆĉĕśȭĊĦśćĵĺĉŇĆĆŇēĖćȆņĉĕȀłćɆĆǙĆȄćĞĖɅ(SO)Ć

ēĖććȆņĉĕĆȄććľłıĒĆĆĻłććĝĥľĖȋȼŉŁ¾ććȓȄĆɃɅććȋń½ĆĆŁĺłććȐĆ¹ȄććĚĉĆŃĔććȭĆńććȔĉĕĉĆňććȎɉććȋɂĹȐĆĊĆ
śĵĺĉŇĆĆŇēĖȆņĉĕɀĥȱĆǙĆĔŅȐȓĔĆ¾wtĆ½Ć¹ňȈđĹćĝľĆŇĉĕĉĔćľĆ¹ńćȋɃȐĆ»ēĖȆņĉĕĆĕĊćȴȈȒĉ
ȖĖććɅĆŁĆȼĆĖććĝĦĆĕēĆĖȆććĞȋȄććȆĆĆĊććȎĆɔȋććȊȝĽņĆŁĆ¹ȄććĚĉĆŃĔććȭĆńććȔĉĕĉɉććȋɂĹȐĆśććĵĺĉŇĆ

ĆŇēĖććȆņĉĕȀłććɆĆǙĆććȓĔŅȐĔ¾st½¹ĆĆēĖććȆņĉĕȄććĺĊĲŁĆɒĊľȤĊććĚĆŁĆřććȆȐĆŇĉĖććɵŇĆŃēĊľǶĆɹĊććĚŇĆ
ĆńĥľĊȟĆňľŊĚĉĉĖɵŇĆĆńȎĆēŁŘŚȼĆĖĝĦȋȄȆĆɔɶřɆĊȎĆĻŊĲĆȤĉĆ¸ȄĚĉĆŃĔȭĆńȔĉĕĉĆ
ĽņĉȋĊɅĆŁĆȄȓĉĆŃĔɶɃđȐĆɔȋĆɉĆĉĕȢĆďĖȭĆńȎȓĸĆňľĆēĖĲĆɒĊɰɵĆɒĉłȐ»Ć
ýĆ¸ćľĕēňĆćȓɵĊɰĆļćĲńćľĊȒĖɵĆŁĆēĖćȆņĉĕĆńćȠĆńĆĊņŞɶĆɒĊćľĊľĉĆȾĖćĢĆȤĉĆĻłćĝĥľĆĉĖćɵŇĆ

ľŊĚĉĆńĥľĊȟňĆȼĆĖĝĦĆĕēȋĚĖȐĆȄȆȋĆ¸ȄĚĉĆŃĔȭĆļ 

þĆ¸ĆȤĉĊććććććņēĖȆņĉĕŇĆɈēĊććććććĞĆĻĊććććććľĉĆŁĆĖɆĊććććććȎĆĻĊććććććľĉĆĉĖććććććɵŇĆĆȤŚřććććććľĉĆńććććććĥľĊȟĆ
ĆŃēĊɂȈĚĉĲȊȋ̧ļ 

ŃĕĊććȎŘēĆĖććȱĊĒĆɉććȋɃđȐĆńȊȋććȬɰɷĆňććľĆĆŃĕĊććȎŘēĆ¹ěĊććȡĆȀĕśććĞĆńććȎĆ»ȄććɂĶĆɒĉłććȐ
ēĖȆņĉĕŇĊććņĆĚȋććĚĊňĆľĆɒĊććľĊľĉĉĖććɵĆĻłććĝĥŇĆȼĆĖććĝĦȋĆȄććȆĲććĞĊȡĆǾĊććɲňĆȒłĆńȈććȭ



ýþ ƴ ĆĊņēĖȮņĉĕŇĆĖɮĊȶĆĻĊľĉĆňĚĊȳĚĆĻĊľĉĆŁĆɰēĊĞĆ¸¸¸ 

ĆĊľĉĆȄĚĉĆŃĔȬȒĲňȐŉĊɃľĆŁĆȂɲĆĲĆĊȎĆńɉȋɃđȐĆɔɶĉĆȄćĚĉĆĠȆȐĖľ¹ĆǾĊćɲĲĆĆńľĊȊćĚĕē
ŘĊȐȓȼĆĖĝĦĆțȋȄȆĆĆĠĚłȐĆńĲĆȄĚĉĚĆĕśɷĆēłĥęľȋĔĆĊɆǶĆŞɶĆēĖćıȓŚŘĆĊȎĆɒĉĕĊıĽņĆŁ

ĆňȞȓŘĊȐȄĚĉĆŃĔȭĆĖȬȈȊľĆňľŊĚĉĆĻłĹĦĆňȒĊŅȟĆȧĲĖľĆŇśĚĆȤĉ¹ĆĆǾĊɲĲĆɔȋȊȝĽņ
ĖɆĊćȎĆĻĊćľĉĆĻłćĹĦĆŃĔȊɅĊıćȭĆģłćȱłľĆĊȎĆļȈȬņĆŁĆļȈɂņĆĔĹȜľĆȄȓĉĔņĆɒĊȓĉłȬɰɷĆĆŁ

ĉłćȬɰɷɈēĊććĞĆĻĊćľĉĆȂņȣćľĆŇĆĆŃĕĊĽććȭĆȄćɂņĆĕēĆŇřćȆĲĆȄććȆȋȼĆțȓŘĊćȐĆńćĺĊɃľĆŁ
Ć¹ȄććĚĉĆŃĔȋććĚĕĆǿĊććȠĆńććȎĆēłććĦłľĆĕĊććȴȈȒĉĆńććĹȜľĆķŚĉȫņŁɽɷĆĊććņĆɈśććɅĆŇńććȎĆĆȀĕśććĞ
ŃēĊľǶĆŁĆŇēĖȆņĉĕĆȅĒĊȆľĆńȎĆŇēŁŘŚĆļȋɃȈęľĆĆŇɹĊĚĆńĥľĊȟňľŊĚĉĆĆŇĉĖɵĆńćȎĆēŁŘŚ

Ć¸ȄććĚĉĆńȈććȭĉĔȒĆȄććȆȋȼĆĖććĝĦɃđȐȋȀĊććɃĆřććĵȓēŇĆććĲŚĔććŅľĆēĕśććľĆĕēĆńȓĆĖććĝĦĆŁĆȄ
ȼȋɒřććɆĆȤĉĆȄććȆĆēĊććɃȈĦĉĆǾĊććȎĆȤĉĆȄććĚĉĆŃĔććȭĆńȈććȭłȒĆĻĕĊććŅȠŇĆɷĆēŁŘŚĆȅććđȎĆńććȎććɰĆĉĔ
ĲēĖŃĆ¸ĔćȒĉĆĆģłćȱłľĆĖćȱĊĒĆɉćȋɃđȐĆȤĉĆĉĕĆȅćđȎĆĖćȴȊľēĖćȆņĉĕŇĆĆŃēłćĽȒĆŇřćȋĵɰɷĆĕēĆŁ

ēĖȆņĉĕĆēĕśććľŇĊććņĆĚȋććĚĊňĆĆĕĉłććĶĕɼɵĆĻĊććľĉĆŁēĕēĆŃēĊľǶĆɹĊććĚŇĆľŊććĚĉĆńććĥľĊȟňĆĉĖććɵŇĆ
ĆńȎĆēŁŘŚȼĆĖĝĦȋĆȅđȎĆȄȆĲēĖȄĚĉĆŃḈ
ĉĖɵŇĆĉɶɃđȐĆɔȋȄĚĉĆĕśĝȐĆĸȎĊɆĆȾĔņĆŁēĆɉ»Ć
ýĆ¸ććĽĹĦňȆȐĆ»ɰććȋĊććņēĖȆņĉĕĆɔŇĆĕĉłććĶĕɼɵĆĻĊććľĉĆŁēĆŘēĆēŁŘŚĆŃĕĊććȎĆňľŊććĚĉĆńććĥľĊȟĆńććȎ
ȼĆĖĝĦȋ¸ȄȆĆ
þĆ¸ććĲēĖɵŘĊŇĆććĹĽĦ¾ňŃĖććŅɵĆĊććȎĆ»½ĆĶććȋřŇĆććĚĆȤĉȋĊććņēĖȆņĉĕĆŁĆŃĖŇĆĆĕēĆĕĉłććĶĕɼɵĆĻĊććľĉĆŁē

Ć¹ȤŚřľĉĆńĥľĊȟȓİĆćĝȎĆģłȒȋĉĆĕēĆȀĖćɶŃȤśćĒĆɔĆȀĕśćĞĆňćľĆĶćȋȅćĦĊȎĆŁĆēĖĆňćľĆĆēłćȭ
ȬľıĹĽĦĆĸňĆĲľŊĚĉĆĤľĉłȟĆńȎĆŊȈȆľĆńňĆĆȄĚĉ¸ēłȭĆĸĒĆ

»ȄĚĉĆŃĔȭĆɀȋĺǻȐĆĸȓȢĆȀŉĉłĚĆǾĉłȟĆĕēĆĤɆĉŁĆĕēĆĖȱĊĒĆɉȋɃđȐĆ
ĊćććņēĖȆņĉĕŇĆĚȋćććĚĊňĆɈēĊćććĞĆĻĊćććľĉĆŁĆĖɆĊćććȎĆĻĊćććľĉĆĕēĆŃēĊľǶĆɹĊćććĚŇĆĆńćććĥľĊȟ
ĉĖɵĆňľŊĚĉŇĆ¶ȄĚĉĆŃēłɵĆńȠĆȄȆȋȼĆĖĝĦĆńȎĆēŁŘŚĆ

¶ȄęȋȠĆŇēĖȆņĉĕĆĸȋĹđȐĆŇśĵĺĉ 



ʟʘɓĆĕĊȰɪĶĆƴĆýÿ 

ňććććĶȨɶŚĆɔɶřɆĊććććȎĆĖććććĝĦĆňȟĕĊććććȡĆŁĆňććććĹȡĉēĆňććććĚĊȋĚĆĠȋććććđľĆŇĊććććņĆĆńććććȠĆ
¶ȄĚĉĆŃēłɵ 

ņēĖȆņĉĕĊŇĆɀĥȱǙĆȄćĞĖɅĆȀłćɆĆŁǙĆȄćĞĖɅĆɈēĊćĞĆĻĊćľĉĆŁĆĖɆĊćȎĆĻĊćľĉĆĕēĆ
ŃēĊľǶĆɹĊĚŇĆľŊĚĉĆńĥľĊȟňĆȄȆȋȼĆĖĝĦĆńȎĆēŁŘŚĆŇĉĖɵĆēłɵĆńȠȄĚĉĆŃ¶ 

ĊććņēĖȆņĉĕŇĆɀĥććȱǙĆȀłććɆĆŁĆĔććȓĔŅȐǙĆĔććȓĔŅȐĆɈēĊććĞĆĻĊććľĉĆŁĆĖɆĊććȎĆĻĊććľĉĆĕēĆ
ŃēĊľǶĆɹĊĚŇĆľŊĚĉĆńĥľĊȟňĆȄȆȋȼĆĖĝĦĆńȎĆēŁŘŚĆŇĉĖɵĆēłɵĆńȠȄĚĉĆŃ¶ 

řȴȒĆǾłȠĕĊȠŇĆɃđȐȋɉĆĊȊȆľĆĖɵŇĆśĵĺĉŇĆńćľĊȒĖɵĆŘćɶɼŇĆēĖćȆņĉĕŇĆswotĆȄćĚĉĆ¸
ɉććȋɃđȐĆɔććɶĉĆĕēĆřććȴȒĆǾłȠĕĊććȠĆȤĉŇĆńććȎĆĆɒĉłȊĦȒĆȪŁŘććȋȧĆććľĆŃēĊɂȈććĚĉňĆ¸ēłććȭĆȪŁŘĆ
ńľĊȒĖɵĆēĖȆņĉĕĆĉŇĆ¾swotĉĆńȎĆ½ɶɔĆĊćŅȒĆȾĔćņĆķŚĉĆńćĹĒĖľĆĕēĆńĲĆȄĚĉĆȀĕśĞŞɶĆĆĕē

ȈȡĊȊćććȭĆĘȇććĚĆŃĔćććȭĆńććȈɅĖĶĆĖććȴȒňĆććđľĆŃĕĊććȎŘēȋĠĆȄćććĞĖɅĆńććĹĽȟĆȤĉĆȖĕĊćććȡĆĆĊņĆŁ
ĔŅȐćȓĊņĔĆĉĆĔććĥȎĆŁĆŃēĕŚǶĆȄććĚĔȎććđľĆɒǶĆȤȋĠĆɀĥććȱĆńććĹĽȟĆȤĉĆĸćȡĉēĆĆĊņȀłɆĆŁĆĆĊććņ

ĚĕřɵĆēĕśľňĆĕĉĖɆĆňľĆĶȋēĖĆćđľĆȤĉĆŃĔľǶĆȄĚēĆńȎĆȀĊĦŊĢĉĆɉȆĢĆĖȡǶĆĕēĆŁȋĠĆĆɒŚŘē
ɵĆŁɰ¹ɒŚřĆĚĕřɵĆȤĉĆĘȏĆŁňĆńȔĉĕĉĆĖȴȒĆĔľĆēĖȆņĉĕĆ¹ĊŅȒǶĆňľĆ¸ēłȭĆ

ĆȪŁŘĆɉććććȋɃđȐĆŇřććććȊņĆ»ɒĊĶĔȊććććęȓśȒ¾ĆŇɽȐĉĖȈććććĚĉĆĸććććĵȊȟĆǾĊććććɲĲĆȤĉĆńććććȈɅĖĶĖɵ
ĳĖććććɵɼȈȊȋľǙĆĔȒĉłȈććććęĺǶĆėŁřććććɵǙĆććććȇĽĺĆȾȤŚɺĸǙĆĆĕśɷĔććććĽĒĉĆēłććććĽđľĆĖććććɲĲēĆńććććĽȟĖȐ
½ňȒĊȓŘĉēĆȄĚĉḈ

ĆĖȱĊĒĆɉȋɃđȐĆňȐĊĥĺĊġľĆŃȤśĒĆȫņŁɽɷĆńȊľĉēȄćĚĉĆȀĕĊćȆĦĆɒĉĕŚēĆ»ȤĉĆȄćľĊľĉĆ
ĖɆĊȎĆĻĊľĉĆĆķĊćĚĆȤĉąāĆĆķĊćĚĆĊćȐĆŇřćȜņýýĀĆĆȀĔćľĆńćȎĆŇřćĽɆĆŇřćȜņýąĆĆŁĆ¼ķĊćĚ
ɒĉĕŚēĆȄľĊľĉĆɈēĊĞĆĻĊľĉĆĆķĊĚĆȤĉýýĀĆĆķĊćĚĆĊȐĆŇřȜņýĀĄĆĆȀĔćľĆńćȎĆŇřćȜņ
ÿĀĆķĊććĚĆȄććĚĉȤĉĆĕśććȴȊľĆɔȋććȊȝĽņĆ¹ĆĆńććĥľĊȟĆ¹ɉććȋɃđȐĆɔććɶĉĆĕēĆňľŊććĚĉĆńććĥľĊȟ

ȄĚĉĆňĥȋȭḈ
¾ĆȀĉłćĚĆŇēĖććȆņĉĕĆŇśćĵĺĉĆȤĉĆŃēĊɂȈćĚĉswotĆŁĆĖɆĊććȎĆĻĊćľĉĆŃĖȋććĚĆŁĆĻŊćĲĆńććȔĉĕĉĆĕēĆ½



ýĀ ƴ ĆĊņēĖȮņĉĕŇĆĖɮĊȶĆĻĊľĉĆňĚĊȳĚĆĻĊľĉĆŁĆɰēĊĞĆ¸¸¸ 

ɈēĊĞĆĻĊľĉĆɉȋɃđȐĆɔɶĉĆŇŘŚǶłȒĆĈȧȟĆ¹ȄĚĉḈ
ɒĊľȤĊĚĆĆ¸ȄćĚĉĆŃĔćȭĆĸȋıȬȐĆńĽȐĊȡĆİȓĆŁĆĸĝɅĆĕĊŅȠĆȤĉĆĖȱĊĒĆɉȋɃđȐĆňņē

ňĶĔććććȒȤĆȤĉĆŇřććććĝȈȞľĆ¹ļȋņĊććććɂľĆ¹ȀĊććććȋĹĲĆńććććȎĆķŚĉĆĸććććĝɅĆĕēĆĆĻĊććććľĉĆŁĆĖɆĊććććȎĆĻĊććććľĉ
ɈēĊććĞĆĆńććȈȡĉēĖɷĆĻŊććĚĉĆɒĊććŅȟĆňććĚĊȋĚĆȄȋĥććȱŁĆȤĉĆŞɶĊććĽȒĕŚēĆɔȋććȊȝĽņĆŁ

ɈēĊćĞĆĻĊľĉĆŁĆĖɆĊȎĆĻĊľĉĆĖĝĦĆĕēĆɒĊȋĥȋȭĆȄȋĥȱŁĆĻŁēĆĸĝɅĆĕēĆ¸ȄĚĉĆŃĔȭĆ
ńȎĆɀĥȱĆŁĆȀłɆĆȲĊđĺĆńȎĆĆɒĊȋĥȋćȭĆȄȋĥćȱŁĆɔȋćȊȝĽņĆŁĆňĹȡĉēĆŇśĵĺĉĆɒĉłȊĦ

ńććȎĆȄććĞĖɅĆŁĆĔććȓĔŅȐĆŇśććĵĺĉĆĊććȎĆȲĊććđĺĆńććȎĆȂććȋɆĕĆŇŚřććȋȒĆńććȎĆȄȆććęȒĆĉłććȊĦĆŇśććĵĺĉĆɒ
¸ȄĚĉĆńȈɅĖĶĆĕĉĖɆĆňĚĕřɵĆēĕśľĆňȟĕĊȡĆĆĠćĚłȐĆňćĚĊȋĚĆŇĊćņēĖȆņĉĕĆĻłĚĆĸĝɅĆĕē

ɈēĊĞĆĻĊľĉĆŁĆĖɆĊȎĆĻĊľĉĆĆŇśĵĺĉĆĊȎɀĥȱǙĆȀłɆĆŁĆȄĞĖɅǙĆĆŃĔćȭĆɒĊɰɵĆȄĞĖɅ
ĆĻĊćććľĉĆŁĆĖɆĊćććȎĆĻĊćććľĉĆĠćććĚłȐĆňćććĚĊȋĚĆŇĊćććņēĖȆņĉĕĆȧćććȋȒĆĻĕĊćććŅȠĆĸćććĝɅĆĕēĆŁĆ¸ȄćććĚĉ

ɈēĊĞĆĆŇśĵĺĉɀĥȱǙĆĔŅȐȓĔĆĆȀłɆĆŁǙĆĔŅȐȓĔĆȡǶĆĕēĆŁĆ¸ȄĚĉĆŃĔȭĆɒĊɰɵĆȧȋȒĆĖ
ńĽȐĊȡĆŇĉĆńȎĆĆɒĉłȊĦĤĽȟĆĆŇĔȊȎȄĚĉĆŃĔȭĆńȔĉĕĉĆȅđȎḈ
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»ķŚĉĆĸĝɭ 

ŁĆļȳņĊɪľĆĲĹȳȨĊĆ

ńľĔɫľĆ
ĆŃĕĊććȎŘēĆĸććĝɅĆɔććɶĉ¹ēĖććȆņĉĕĆŃȥĉŁĆĚȋ¹ȄććĚĊĆĆ¹ňľŊććĚĉĆńććĥľĊȟĆ¹ňććĚĊȋĚĆēĖććȆņĉĕ

Ć¹ȄćȆȋȼȼȋȄććȆĆĆɒĊććȓēĉĆĕēĆ¹ĻŊćĚĉĆŁĆńȈććȭȣĶććȭĖĵȒňĆĹđȐĆȪŁŘĆńććȎȋććĹňĆSWOTĆ¹
ņĊććĵȒňĆĶĔććȒȤĆńććȎĆĉĕȣććĶňĆɈēĊććĞĆĻĊććľĉĆŁĆĖɆĊććȎĆĻĊććľĉ¹ĆɅĉĖȺȟĆŁřććĽĹɆććȋĊŇĆĚȋććĚĊňĆ

ĻŊĚĉĆɒĊŅȟĆĆŁŚɶĶȨňĆĚĆģĊȱŁĉĆŁĆĊņȋĚĊňĆśľĉĆȄɅŊȡĆŃĊĵȈĚēćȓɒĊĆćĚĊȆĦĆŁȋ¹ɒĊĆ
ȅđȎĆňľĆĆ¸ĔȊĲĆ

ĆɔȋćȊȝĽņŁĆňľŊćĚĉĆńććĥľĊȟĆ¹ȄćĚĊȋĚĆ¹ēĖććȆņĉĕĆɀȓŘĊćĥȐĆĸććĝɅĆɔćɶĉĆĕēĆĆĖććĝĦ
¸ĔȭĆĔņĉłȡĆńȔĉĕĉĆȄȆȋȼĆ

ɨĺĉ½ĆļȳņĊɪľĆ
ýĆ¸½ŇɐȸĉĖȰĚĉ¾ĆēĖȮņĉĕĆ

ɒĉłćććȊĦĆ¹ɀȓŘĊćććĥȐĆńćććȔĉĕĉĆŁĆȅćććđȎĆńćććȎĆēŁŘŚĆȤĉĆĸććȆɆĆňćććľĆķĊĽĥȈćććĚĉĆńćććĲĆēłćććȭĆĆŃȥĉŁ
ĆŇɽȐĉĖȈĚĉĆɉȋɃđȐĆɔɶĉĆĕēēĖȆņĉĕĆňȊĥľĆńȎĆȄĚĉḈ

»ȄĚĉĆŃēĖĲĆĊȊĥľĆɔȋȊȠĆĉĕĆēĖȆņĉĕĆɔȋĥľĆĴȊņĖɅĆ
ĆŇĊćȊĥľĆńćȎĆȄȺĺĆĕēĆēĖȆņĉĕňćĵȊȟĆȀĊćȋĹĽĦĆȄȓĉĔćņĆŁĆńćȬɃȒĆ¹Ć¹ńćȬɃȒ



ýĂ ƴ ĆĊņēĖȮņĉĕŇĆĖɮĊȶĆĻĊľĉĆňĚĊȳĚĆĻĊľĉĆŁĆɰēĊĞĆ¸¸¸ 

½ŃĖɅ¾ĆēĖȆņĉĕĆ¹ĔȊɅĖȐ¹ĆěĊȡĆňɅĔćņĆŇĉĖćɵĆȀĔľȤĉĕēĆďĖĢĆĖņ¹ĆŇɽȐĉĖȈćĚĉ
ňľĊȴȒĆŇɽȐĉĖȈĚĉĆ¹ŇēĊĝȈɆĉ¸,Ć

ĔȋĽĦĆĴȊņĖɅĆ»ȄĚĉĆŃēĖĲĆňȊĥľĆɔȋȊȠĆĉĕĆēĖȆņĉĕĆȧȋȒĆ
ĆďŊġĞĉĆĕēňĚĊȋĚŇĊćȊĥľĆńȎĆēĖȆņĉĕĆ¹ĆȄćĚĊȋĚĆĆŇŘĉȣĶĆŁĆȤĉĆŃēĊɂȈćĚĉ

ńľĊȒĖɵĆŇĉĖɵĆȀĊȒĊıľĉĆɔ̈ȋćĥľĆȾĔćņĆńćȎĆɒĔȋćĚĕĆȄŅȟĆŇɼɶŘĆĆĕēĆŁĆȄćĚĉ
ĆďŊġććĞĉňľĊććȴȒĆĉĕĆɒǶĆĆĕēĆȫććȐĕĉĆȀĊććĲĖĒĆŁĆȀĊććȋĹĽĦĆɒēĖććĲĆŃĕĉēĉĆļććĹĦ
ĴȊȟĆńȈęȒĉēĆĔȒĉ¸-Ć

ĉĕĆēĕśľĆĕēĆİȓɽȐĉĖȈĚĉĆȄȓřɶĔľĆǾĊɲĲĆēĖȆņĆɔȋȊȠĆ»ȄĚĉĆńȈɂĶĆ
ĆĻłŅɂľēĖȆņĉĕĆĊȊĥľĆńȎĆĉĔȈȎĉŇĆĉĔņĆ¹ɔɅȓ¹ȄĆȆġȐćȋĴȊņĊĽņĆŁĆɉĆɹĊćĚŇĆ
ȒȋȒĆȄććŅȟĆĊććņŁřććȋľĊććȴȒĆĻłććĹĦĆĕēĆĴććȊȟĆȾĉĔććņĉĆńććȎĆĸňĆććȎĆńććĲĆńććȈɅĖĶĆĕĊ

Ĕććććȭ¸.ĆȾĉĔććććņĉĆĖććććȴȊľĆɔććććɶĉĆȤĉĆńććććľĊȒĖɵĆĆŇɼɶŘ¹ēĖććććȆņĉĕĆŃĖććććŅɵĆĆȤĉĆŇŘĉēĖććććɵ
ȄĞĖɅĆĆŇĊņĆĉēĖćɅĆĔćȓĔȟĆŁĆɀĹȈȞľĆ¹ȄćĚĉĆńćľĊȒĖɵĆĘıĦĖćɵĆŇɼɶŘĆĆŇĊćņ

ĆĆňȒŉłĢȪŊćȐĆńćĲĆȀĔćľĆňćľĆĆĉēĖćɅĆļȋćĚĖȐĆŇĉĖćɵĆȤŚřćľĉĆȀĊćȬȓĉĖĶĆȤĉĆĔćȊĲ
¸ĔȊĲĆŃēĊɂȈĚĉ/Ć

ňľĆɀȓřĥȐĆɔȋȊȠĆĉĕĆŇɽȐĉĖȈĚĉĆǾĊɲĲĆɔȋĽņĆĔȊĲ»Ć
ɽȐĉĖȈććĚĉŇĆńććĦłĽȜľĆĆŇĉĹććĞĉĆȾĉĔććņĉĆȤĉňĆĚĆŁȋȄććĚĊĆĆĊņńććľĊȒĖɵĆŁĆĊņŇĆ
ĲĹňĆȒĆĕśȴȊľĆńȎȋĉĆńȎĆĸɶńćȒłĶĆńćȎĆȄĚĉĆȾĉĔņĉĆɔĆĆŇĉćĲȆȐĆńćȎĆĕēĊćɆĆńɰćȋĆɔ
ĉćɶĆĔććȭĊȎĆȀĊĦłććȱłľĆɔćĲĆńććȠĆĕēĆńĲĆȂććęĆŁćĲŘĊŇĆȒĊľȤĊććĚĆģłććȒĆńććȠĆŁňĆ
ĺĊĥɅȋȄĆňľĆĲȊȋĆļȓĊĆňľĆņĉłȡȋĺĊĥɅĆļȋĊĽȒĆȄɰɶ¸ļ0Ć

                                                       Ć
,̧ĆĥľĆĔĽđľȋĆ¹ɔĚĕĊɭĆĴȲņĖɭňĆĥľȳɼ¹ĆēĖȆņĉĕĆŃȥĉŁĆĸȓȢ¸ 
-̧ĆĆ¹ĔȋĽĦĆɔęĒĔȳĽĦĆȬɢĺĆĴȲņĖɭĆ¹ēĖȆņĉĕĆŃȥĉŁĆĸȓȢ¸ 
.̧ĆŘŚĉēĆĔĽđľŇĆńȒĉēĕēĆŁĆńȒĊȭĆɔęĒĆȤĊĚĆĆ¹ŃēĉȤȻʥȸĉĖȰĚĉĆȬȻřʞĔľİĆĸĽĦĆĊȸĆŇŘśȴȸĆɌĉěĆ¹ăąÃĀý¸ 
/̧Ć¸ɒĊĽņ 

0̧Ć¸ɒĊĽņ 



ņĊɪľȳļĆĹĲĆŁȳȨĊĆƴĆýă 

ĖĺĔȒĊȭ¹ĆɽȐĉĖȈĚĉŇĆĉĆńȎĆĉĕɶřĥȐĆȀĕśĞĆɔȓľĆɀňĆĲ»ĔȊĆ
ɽȐĉĖȈććĚĉŇĆĆȤĉĆȄććĚĉĆȀĕĊććȆĦććȓİĆɂĹȐĆŁĆńććȆȒĊȟĆńććĽņĆ¹ĔććĒĉŁĆďĖććĢȋććɃňĆĆ
ĲȄćĞĖɅĆĊćȎĆĉĕĆɒĊľȤĊĚĆɀĥȱŁĆȀłɆĆğĊɃȒĆńĆĔŅȐĆŁĆĊņćȓĊņĔŇĆđľȋćġňĆ

ȄćććććĚēĆŁĆńȈȡĊćććććĚĆğłćććććɵřľĆćććććȓɵĊŞĆĆȾĉĔćććććņĉĆńćććććȎĹćććććĞĉňĆĆĉĕĆɒĊľȤĊćććććĚĆ
ľȋľĆĖęňĆ¸ēȤĊĚ,Ć

ȤŚŘĔȒĉĆŇɽȐĉĖȈĚĉĆŃĕĊȎŘēĆľňĆśĶȓ»ĔĆ
ɽȐĉĖȈćĚĉŇĆśćĵĺĉĆȤĉĆȄćĚĉĆȀĕĊćȆĦŇĆĆĠććȡĆ¹ȾĉĔćņĉĆ¹ĔćĞĊɃľĆ¹ĊćņĕśȴȊľ
ȬľňĆĊņŇĆĹĞĉňĆďĖĢĆŁĆĊņŞɶĆȄĚēĆȄŅȟĆȓɵĊŞĆ¸ȾĉĔņĉĆńȎ-Ć

ľȋȊřĥȐĆĳĖććććɵɼȈććććȓĆɀĲņĊććććȐłňĆɽȐĉĖȈććććĚĉĆńććććȎĆĤććććȟĉĕŇĆȄććććĚĉĆŃēĉēĆńććććȔĉĕĉĆ¹ĆĖććććȴȒĆȤĉĆ
ŚŇĆɽȐĉĖȈĚĉŇĆȤĉĆȄĚĉĆȀĕĊȆĦ»ĆĆ

ĉśĵĺŇĆřȟĆńȎȓĽĝȐĆɔȈȡĉĔȒĉĆɒĊȋȀĊĽ¸.Ć

ĆɀććććȓřĥȐĆșȊććććȏĆŇɽȐĉĖȈććććĚĉĆĸććććĵȊȟĆǾĊććććɲĲĆĕēĆĳĖććććɵɼȈȊȋľĆŇĉĖććććɵĆĖććććĲȢĆēĖććććȆņĉĕĆ
Ć»ȄĚĉĆŃēĖĲĆ

ýĆ¸ēĖććȆņĉĕĆńććȎĆĆɒĉłȊĦńććľĊȒĖɵĆĆĊććȎĆńććĹȎĊɃľĆŇĉĖććɵĆńććĲĆńććȒĊņĊĶǶĆȄććȋĺĊĥɅĆňĦłććȒĆ»
ȫɰɷĆ¹ŃĔȊȓǶĆĕēĆěĊȡĆŇēĉĔȡĕĆĊȓĆȄȋĥȱŁĆňľĆňȊɰɵĆĆİćȓĆĔȊȒĊľĆ¸ēłȭ
ĊćććĚĆŃĔććȭĆŃēĊććľǶĆńćććȬɃȒĆŇŚŘĆȤĉĆńććĲĆėĔććȊŅľňľĆĉĕĆɒĊĽȈȡĆĆɔćććɶĉĆ¸ēȤĊććĚ

șȓĉĕĆŃĊĶĔȓēĆĆ¸ȄĚĉĆēĖȆņĉĕĆēĕśľĆĕēĆŃĊĶĔȓēĆɔɶřȐĆ
þēĖććććććȆņĉĕĆ¸ĆńććććććȎĆĆɒĉłȊĦĆńććććććȎĆńȈććććććȭȣĶĆȤĉĆĊĽććććććȭĆńććććććĲĆŞɶśććććććĵĺĉĆ»łććććććĵĺĉĆ

ňľĆȄĚēĆĆ¸ĔȓŘŚǶĆ
ÿēĖȆņĉĕĆ¸ĆńȎĆĆɒĉłȊĦĆĊćȆɆĕĆĸȎĊɃľĆĕēĆńȒĊĲĖɶɹĆŇŘśȒĊľĆĊȓĆŁĆɒēȤĆȾłĹȎĆ»ĔȊɅĖȐ

                                                       Ć
,̧Ć¸ɒĊĽņ 

-̧Ć¸ɒĊĽņ 

.̧ĆľȋĳĖććɵɼȈȊĆřććȊņŇ¹ĆĆėŁřććɵĆĔȒĉĖȈććęĺǶĆ¹ȾȤŚɺĆĸććȇĽĺĆŁʥȸĉĖȰććĚĉĆĸććĵȲɇŇ¹ĆĆĕśɷĔććĽĒĉĆēłććĽđľĆ»ļȟĖććȈľ
ŘĉēȓȒĊň¹ěýÿÃþü¸ 



ýĄ ƴ ĆĊņēĖȮņĉĕŇĆĖɮĊȶĆĻĊľĉĆňĚĊȳĚĆĻĊľĉĆŁĆɰēĊĞĆ¸¸¸ 

Ć¸ĔȊȭĊȎĆńȈȭĉĔȒĆĉĕĆĊĽȭĆĊȎĆȄȎĊɆĕĆȀǷĖȟĆŁĆĕśĝȐĆńĲĆŇŘśĢĆńȎĆ
ĀēĖȆņĉĕĆ¸ĆńȎĆĆɒĉłȊĦĆŁĆĠȋćđľĆĕēĆɒĊľȤĊćĚĆńćĲĆȄćĚĉĆňņĊćĵȓĊȟĆ»ŃĊĵȓĊȟ
ĕĉȤĊȎĆńȎĆĆĕśĢňľĆȄĚēĆńȎĆŇŘĊĝđȒĉĆēĕŚǶḈ
āēĖȆņĉĕĆ¸ĆńȎĆĆɒĉłȊĦȪĖĵȒĆİȓĆĆĤȎĊćȊľĆŁĆɒĊľȤĊćĚĆɒŚŘēĆńćȎĆňĹćĞĉĆȧĲĖĽȐĆ»

ɒĊľĕǶĆńćȎĆɒĔȋćĚĕĆĕēĆňĥćĚĆŁĆɀĥćȱĆŁĆȀłćɆĆğĊćɃȒĆńćȎĆĔȋĲǻȐĆŁĆɒǶĆĆĊćȎĆĊćņ
ććĵȊņĆēĖććȆņĉĕĆɔććɶĉĆ¸ňććĹȡĉēĆɒĉłććȐĆȤĉĆŃēĊɂȈććĚĉňľĆŃēĊɂȈććĚĉĆňľĊĆĆńććĲĆēłććȭ

ĆĕĉȧććɵĉĆŁĆɒĉłććȐĆɒĊľȤĊććĚĆŇśććĚĆȤĉĆĊććȓĆŁĆēĕĉĔććȒĆĕĊććȋȈȡĉĆĕēĆĉĕĆĠȋććđľĆĊććȎĆĸććľĊĥȐ
ȄĚĉĆŃĔȭĆĤɆĉŁĆļȓřđȐĆēĕśľĆĕēĆĠȋđľ¸,Ć

ȧȋȒĆňȡĖɵĆĆŇɽȐĉĖȈĚĉŃēĖĲĆɔɰȋȆȐĆȧȋȒĆɔȋȊȠĆĉĕĆĔȒĉ»Ć
¼ȄćććĚĉĆȄćććȋĥɆłľĆİćććȓĆŇɽȐĉĖȈćććĚĉĆńćććȎĆĆŃȨɶŚńĹȋćććĚŁĆĆŇĉĆɒēĉēĆĕĉĖćććɆĆŇĉĖćććɵ

ŞɶĊććȟĆĕēĆɒĊľȤĊććĚĆńććȓřȴȒĆńććĲĆććĚĆɒĉȤĉēĖććɷĆĉĕĆɒǶĆĔććȊĹȓĊľĆňȒĊľȤĊÀĠȋććđľĆ¿
¸ĔććȊľĊȊȎĆĆėĊćććĚĉĖɵĆɔćććɶĉĆĊćććȎĆŇɽȐĉĖȈććĚĉĆ¹ɒĉĖćććȴȒĆȂĒĊćććĞĆňććȡĖɵĆŃĊĶĔćććȓē

ĴććȊņĊĽņĆĊććȓĆňȜȒĊććȋľĆŇŚřććȋȒĆİććȓĆńććȎĆɀććȓřĥȐĆĆŁĆɒĊľȤĊććĚĆɔɰććɵĆŃĔććȊȊĲ
ĆȫġȋććđľɔɰććɵĆȄććȋĥɆłľĆňććȒŁŘēĆŁĆňććȒŁřɰɵĆĸȓĔććȆȐĆňććľĆēłććȭĆ¸ȤĉĆȲĊććđĺĆ
¹ŇɺśććĺłĲĉĆŇɽȐĉĖȈććĚĉĆİććȓĆŃĊććĵņĊȊȏĆ¼ȄććĚĉĆȤĉĆĖććȴȒĆɆĉĆňȒĊććıľĆ¹ŇēĊććĝȈ
ńĲĆȄĚĉĆňľĆĆŁřćĽĹɆĆŇɽȐĉĖȈĚĉĆ¹ňȈȓřɶĔľĆȲĊđĺĆȤĉĆ¼ĔȊĲĆĔȋĺłȐĆķśɷĆĔȒĉłȐ

ĆȀĊććȒĊıľĉĆɒǶĆĕēĆńćĲĆĠȋććđľĆĕēĆȄćĚĉĆňȒĊććıľĆŁĆȄćĚĉĆĕĉȤĊććȎĆŁĆķśćĝđľ
ȄĚĉĆŃĔȭĆȧĲĖĽȈľ¸-Ć

ńććȎĆńććĞŊȡĆĕśććĢĆňććľĆ»ȄććɂĶĆɒĉłććȐĆĆ¹ēĖććȆņĉĕĆńććȎĆɒĔȋććĚĕĆȪŁŘĆńććĲĆȄććĚĉĆňććĽĹĦ
ĕĉĖććɆĆɒĉĖɶĔććľĆŁĆɒĉĕĉĔĽȈććĚĊȋĚĆŇŚŘĆȫɰććɷĆĉĕĆĖććȴȒĆēĕśććľĆȾĉĔććņĉĆňććľĆĆ¸ĔććņēĆĤććɆĉŁĆĕē

ććȆņĉĕĆēĖĊććľĆńććȎĆŇɽȐĉĖȈććĚĉĆŁĆňććľĆȄȋɅĖȵĆŁĆȀĊććȒĊıľĉĆȤĉĆłććđȒĆńććȠĆńććȎĆńććĲĆēȤśććľǶĆĆŇĊććņ
ĆȾĉĔņĉĆńȎĆɒĔȋĚĕĆŇĉĖɵĆēłȟłľĆ¸ļȋȊĲĆŃēĊɂȈĚĉĆɒĊľĆĆĆ

                                                       Ć
,̧ĆɒĊĽņ¸ 
-Ć¸ňĽȋņĉĖɵĉĆĊȱĕĆĖȋľĉĆŁĆŞɶĊȆĢĊȆĢ¹ĆŇʥȸĉĖȰĚĉĆňĚĖʝĊęĒěĆ¹þĀ¸ 



ņĊɪľȳļĆĹĲĆŁȳȨĊĆƴĆýą 

þĆ¸ȬĚĊȳĚĆ
»ĔȒēĖĲĆɀȓřĥȐĆɔȋȊȠĆĉĕĆȄĚĊȋĚĆ¹ǾĖĥĺĉĆɒĊęĺĆŁĆɔȋĥľĆňĚĕĊɅĆĴȊņĖɅĆ

ĆɒēĖćććĲĆŃĕĉēĉĆŁĆȄćććȋĦĕĆĖćććɵĆɒĔćććȒĉĕĆļćććıĒĆňȒĊćććĥľĆńćććȎĆȄćććȺĺĆĕēĆȄćććĚĊȋĚĆ
ŘĆ¹ɒēĖććĲĆȄććľłıĒĆ¹ȄććıĹĽľĆĕśććľĉĆ¹ŇŘŚĉēĆ¹ȄĺĉĔććĦĆ¹ɒēĖććĲĆȄććĚĊȓ

ȄđĹććććĝľĆńćććȓĊȏĆĖććććɵĆŇŘĊććććĲĆĻĊćććȜȒĉĆŁĆĻĉĔććććɆĉĆŃĖȡŉĊććććȎĆŁĆńćććȋȆȊȐĆĆĕĊććććĲĆńććććȎĆ
¸ȄĚĉĆńȈɅĕ,ĆĆĆ

ĆĸćȓȢĆĕēĆńćĲĆĔćȒēĖĲĆńćȔĉĕĉĆȄćĚĊȋĚĆŇĉĖćɵĆňɂȓŘĊĥȐĆňĚĊȋĚĆɒĉĔȊĽȬȓĔȒĉ
ŃĕĊȭĉĆĊŅȒǶĆȤĉĆňȬȞȎĆńȎĆňľĆ»ļȋȊĲĆ

ý̧ĆĆȀĕĔććɆĆȳććɂĒĆŁĆȂććęĲĆļććĹĦþĆĖććȬȎĆģłććȒĆĖććɵĆȄććľłıĒĆĖććȊņĆ¸ÿĆļććĹĦĆ¸
ȄĺŁēĆŞɶĉŁřȒĊľĖɅĆĆĊņĀ̧ĆĆĊćȎĆɒǶĆĠȎĉŁŘĆŇřȆņĕĆŁĆȄĺŁēĆɒēĖĲĆȄľłıĒĆɔɅ
ȄćććĺŁēĆĖɶĊćććĚĆĆĊćććņāĆɒśĽćććȰľĆŁĆńćććɂȋȵŁĆ¹ĸıćććȭĆɔɰćććȋĥȐĆ¹ňćććȬľĆĠćććȡĆ¸

ĆȄćććĺŁēĆȄćććȋĺĊĥɅĂĆēĊćććĥȎĉĆĕēĆŁĆɀćććĹȈȞľĆķĊıćććȭĉĆńćććȎĆȀĕĔćććɆĆēĖɵŘĊćććĲĆ¸
ŇřȬȎĆńĥľĊȟĆɒśĶĊȒłĶĆĆăĆŇŘĉĖćɆĖɵĆŇĉĖćɵĆȄćĺŁēĆĠćĚłȐĆńćĲĆȀĕĔɆĆļĹĦĆ¸

ňćņŁřĶĆĊćȓĆňććĥĽȟĆĐĺĊćĝľĆɔȋľǻććȐĆŁĆňĦĊćĽȈȟĉĆļćȴȒĆĆĕĊćĲĆńććȎňććľĆĆēŁŘĄ̧Ć
ňľĆńććĲĆňććĽĹĦĆňľĆňććęĲĆńććȠĆēȤśććľǶĆňľĆĉĕĆŇɼććȋȠĆńććȠĆ¹ēĖććɵĆ¹ēĖććɵĆĆĆĊććȜĲ

ňľĆňľĆńććȒłĵȠĆ¹ēĖććɵĆňľĆĉĖććȠĆŁĆēĖććɵĆĆ¶ēĖććɵąȄľłıĒĆńććĲĆŇřɰɵĉĔććȐĆ¸ĆĆńććȎĆĊććņ
ňľĆȢĊȞȐĉĆĕśȬĲĆĕśľĉĆŃĕĉēĉĆĕśȴȊľĆ¸ĔȊȊĲ-Ć

ňľĆňȈȞćĚĆńćȎĆȄćĚĊȋĚĆŇĊćȊĥľĆȤĉĆŃĔćȭĆńćȔĉĕĉĆɀȓŘĊĥȐĆģłȊȐĆńȎĆńȟłȐĆĊȎĆĆńćȎĆɒĉłćȐ
ćɶĉĆňĒŊġĞĉĆɀȓřĥȐĆĕēĆįĖȈȬľĆňņĊĶĔȓēĆňćĚĊȋĚĆɒĉĔȊĽćȬȓĔȒĉĆŇśćĚĆȤĉĆŃȥĉŁĆɔ

ĆŃĔņĊćȬľĆďŊġĞĉĆɔɶĉĆȤĉĆňȒĉŁĉĖɅĆŇĊņēĖɵŘĊĲĆȧȋȒĆňȊȓēĆďŊġĞĉĆĕēĆ¸ȄɅĊȓĆȄĚē
ňľĆňććĹĦĆĻĊćľĉĆ¸ēłćȭĆĆɀććȓēĕĆļćņĆĉĕĆȄćĚĊȋĚĆńććĲĆɒǶĆɔĽćȱÀȄćȓŉŁĆ¿Ć¹ŃēĉēĆĕĉĖććɆ

ňľĆĕĉĖɆĆǾĊġȡĆēĕśľĆńȒłĶĆɔɶĉĆĉĕĆńȓŚĊĥľĆ»ĔņēĆ
                                                       Ć

,ĥľĆĔĽđľĆ¸ȋ¹ɔĆɼȳĥľĆňĚĕĊɭĆĴȲņĖɭ¹ĆȄĚĊȋĚĆŃȥĉŁĆĸȓȢ¼ĆĆ¹ĕśȴȊľĆɔɵĉȦĖĥĺĉĆɺĊęĺĆ¹ȖĂěĆ¹ýüă¸ 
-ŇŘĊȬɅĉĆłȊȋľĆ¹ňȬȞȎĊɆǶĆňĹĦĆ¸ĆĆ¹ēĉĕĚĆĻłĹĦĆĴȲņĖɭňĚĊȳ¹ĆěāüÃĂü¸ 



þü ƴ ĆĊņēĖȮņĉĕŇĆĖɮĊȶĆĻĊľĉĆňĚĊȳĚĆĻĊľĉĆŁĆɰēĊĞĆ¸¸¸ 

Ć¢ϒ¢ľĆ¢ŁĆ¤ĲĆ©¤Υ©ʪĆ¢̖Ć£ŚĊ¢ĥ¤ľĆĊĆ¢̖Ć£Ħ¢̈ŠĺĉĆ¢˼¢ĚĊ¢ĚĆ¤˼Ć¢̐̈Ć£˼¢̈ľ
¤©̆ĉĆ£Ė©ľ
¢
Ć̹¢˺¢ŉ¤ŁĆ¢ŁĆ£˼¸,Ć

»ȄĚĉĆŃĔľǶĆɔȋȊȠĆȄĚĊȋĚĆɀȓřĥȐĆĕēĆȧȋȒĆļıđĺĉĕřȼĆďĖȭĆĕēĆ
ĆɒǶĆĕēĆɒĊćȬȓĉĆɔȈćȭĉēĉŁĆŁĆɒēĖćĲĆňćŅȒĆŁĆĖćľĉĆŇĊćȊĥľĆńćȎĆ¹ȄȋĦĕĆȄĚĊȋĚ

¸ȄĚĉĆ¹ĔȭĊȎĆɒǶĆĕēĆɒĊȬĒŊĞĆńȠ-Ć 
ÿ̧ĆĚĆēĖȮņĉĕȳĚĊňĆĆ

ĆŃȥĉŁēĖȆņĉĕ ĖɶĊćĚĆĕēĆ¥ĉĔćĥȎĆŁĆńćȈɅĖĶĆȀǻćȬȒĆňľĊćȴȒĆńćĞĖĦĆȤĉĆńćĲĆȄćĚĉĆňľłŅɂľĆ
ńĞĖĦĆĆĊņŁĆȀĕĊȜȐĆ¹ēĊĝȈɆĉĆńĹĽȟĆȤĉĆńȎĆĆŃȨɶŚĆȄĚĊȋĚēĕĉŁĆȄĚĉĆŃĔȭ.Ć

ňĹľĆȄĚĊȋĚĆŃȥĉŁĆĕśŅȵĆĊȎĆļȈęɰɵĆɒřɆĆŇĉĔȈȎĉĆȤĉ¹ĆĕēĆŇɽȐĉĖȈĚĉ ĆɔɰćɵĆňņĊĵȓĊȟ
ɀȓŘĊććĥȐĆĊććȐĆĔććȭĆȂććȟłľĆȄȋĥććȱŁĆɔććɶĉĆ¸ȄććɅĖĶĆĕĉĖććɆĆňććĹľĆȄććĚĊȋĚĆŁĆİććȋɲĲĊȐ 

ĆİćććććȋɲĲĊȐĆŁĆŇɽȐĉĖȈćććććĚĉĆ¹ňćććććĹľĆȄćććććĚĊȋĚĆńćććććĲĆȤĉĆķŚĉĆňȒĊćććććŅȟĆĴćććććȊȟĆɒĉĕŚēĆĕē
ĊććȓɹĆňĶēĖȈććęĶŇēĆēłɵĆĕĉēĕśććȡĖɵĔććȒĆĆĔććȊȠĆĕēĆēĖććȆȒĆńććȎĆĕśććȆȜľĆĖććȋĶĕēĆŇĊņĕśććȬĲĆŁ
ĕĊĲĊȒĆĔȒēłɵĆńŅȆȟĔľǶĆłĹȟĆŃĔȊĲ¹ ĖľĉĆɔɶĉĆńȎĆțĚĊȏĆĕē¹ĆɒŊĲĆŇɽȐĉĖȈĚĉĆŃȥĉŁ.ĆĆĕśŅȵ

ŁĆŇɽȐĉĖȈććĚĉĆĻłćŅɂľĆȂćȋĲĖȐĆňĦłććȒĆĤćɆĉŁĆĕēĆńćĲĆēĖćĲ ĆŇɽȐĉĖȈććĚĉĆ¸ēłćɵĆňćĹľĆȄććĚĊȋĚ
ɒŊćććĲ¹ĆɒǶĆǾłȠĕĊćććȠĆĕēĆńććććĲĆēłćććɵĆňľłćććŅɂľ¹ĆŇɽȐĉĖȈćććĚĉĆĆŇĊņĆɒśććććȝĽņĆňćććȬȞȎ»Ć

ĕĉĖɆĆȀĕĊȜȐĆŁĆňĚĊȋĚĆ¹ŇēĊĝȈɆĉĆ¹ňľĊȴȒĆŇɽȐĉĖȈĚĉĆňľĆȄɅĖĶ.Ć
ŇɽȐĉĖȈćććĚĉĆĤććɆĉŁĆĕē¹ĆřćććĝȊĦŇĆćććȬȞȎĆĕĊćććŅȠĆĕĊȈȡĊććĚĆİćććȓĆĕēňĆĆɔȋćććĺŁĉĆ»ȄćććĚĉ

ȫȞȎ¹ĆňɅĉĔņĉĆȄĚĉĆȫȞȎĆɔȋľŁēĆ¸ȄɅĊȓĆȄĚēĆĊŅȒǶĆńȎĆĔȓĊȎĆńĲ¹ĆŇɽȐĉĖȈĚĉĆĆŇĊņ
ĆŇĉĖćććɵĆĖȴȒēĕśćććľĆĆȾĉĔćććņĉĆɒǶĆńćććȎĆŞɵĊȋȈćććĚēĆŁĆŇĉĖćććɵĆĤȎĊćććȊľĆĜȋćććĝȞȐĆňĵȒłćććĵȠĆ

ľłććĚĆ¸ȄćććĚĉĆĕśććȴȊľĆɔććɶĉȫćććȞȎĆɔȋĆ¹İȋɲĲĊȐĆĆĊććņĆńććȎŇĊćććȊĥľĆĆȤĉĆňćććĹĽĦĆŃēĊɂȈććĚĉĆ
                                                       Ć

,̧ĆĚȋĔĆȱĕň¹ĆńɤŊȮĺĉĆɁŅȺȈȭēĆĔĽđľĆńĽȟĖȐĆ¹ň¹ĆĆńľĊȒýü¸ 
-̧ĆķĊĽȟĆĔĺĉɶŘĊęȒĉłȡĆĔĽđľĆɔŇĆ¹ļĹıĺĉĕŘēĆŁĆļıđĺĉĕřɤĆďĖɕĆ¹Ȗā¹ĆěþąĀ¸ 

3 Ḉgrand strategy 



ņĊɪľȳļĆĹĲĆŁȳȨĊĆƴĆþý 

ńćććććȈɅĊȓĆěĊćććććĝȈȡĉĆĤȎĊćććććȊľĆȄćććććĚĉĆ¸ĕĊćććććŅȠȫćććććȞȎĆɔȋľĆ¹ȎĊćććććȊľĆēłćććććȡĆ¹ĤŃĉĕĆĆĊćććććņĆŁĆ
ȪŁŘĆȾĊıćććȭĆ¥ŉłćććĽĥľĆŇɽȐĉĖȈćććĚĉĆėĊćććĚĉĆɔćććɶĉĆĖćććɵḈĔȊȈćććęņĆĊćććņ ĆŁĆȾĉĔćććņĉĆɔɰćććɵ
İȋɲĲĊȐĆĖɷĆĉĕĆĊņĆňľĆĔȊĲ.Ć

ĆŃĖććɶĉēĆȤĉĆĉĕĆēĖććȆņĉĕĆŇĊććȊĥľĆēĖććĲĆȪŊććȐĆńććĲĆēłććɵĆňććęĲĆɔȋȈććęȞȒĆǓȀĕĊććņĆķĔććȋĺǓ
ɵĔȐĆȾĖ£ĞĴćȊȟĆńȎĆğłɵřľĆĕśľĉĆŁĆēĖȆȒĆɒĉĔȋľĆĖɰ¹ĆĆĉĕĆɒǶĆĻłćŅɂľĆŁĆȖĕĊćȡŃēĖȈćęĶĆĆĖćȐ
¹ĔććȊĲĆĆŁŇĊććȊĥľĆɔȋććȊȝĽņĆĆĠȆȐĖććľĆȧććȋȒĆŇŘĉēĕśććȬĲĆŁĆňććĚĊȋĚĆĕśććľĉĆńććȎĆĉĕĆŃȥĉŁĆɔććɶĉ
ēȤĊĚĆŁĆĕĉȧćɵĉĆēĖɵŘĊćĲĆŁĆĜȋćĝȞȐĆ½ɔćɅ¾ĆĖćȊņĆĉĕĆēĖćȆņĉĕĆŇŚĆ¹ȾĔćņĆɔćɶĉĆĖćɵĆňćȊȈȆľĆ¸

ȾĔņĆńȎĆĸȋȒĆŇĉĖɵĆňľĊȴȒĆĸȓĊĚŁĆĆŇĊņĆňĚĊȋĚ,ĆɶĉĆĖɵĆŁĆēĖĲĆňɃĹȐĆńćĲĆēłćɵĆēĊɃȈĦĉĆɔ
ȾĔććņĆɉććɃđȐĆŇĉĖććɵĆĔććȭĊȎĆňććĹȏĆĔććȓĊȎĆēĖććȆņĉĕĆĆŇĊņĆĕśććȬĲĆİććȓĆňććĚĊȋĚ¹ĆĆɔȋľǻććȐĆńććĲ

Ć¸ēĕĉēĆĕĉĖɆĆɒǶĆėǷĕĆĕēĆňĹľĆȄȋȊľĉĆ
ĆńġććĚĉŁĆńććȎňĶēĖȈććęĶĆĆńȈććęȎĉŁĆňľĊććȴȒĆȀĊććɃȋɃđȐĆɔććĽȜȒĉĆ¹ēĖććȆņĉĕĆŇĊććȊĥľĆĕēĆ

ĊććıȓřľǶĆģĊććɅēĆȀĕĉȤŚĆńććȎĆĆēĖććȆņĉĕĆ¹ŃȥĉŁĆɔććɶĉĆŇĊććȊĥľĆńććȎĆĖȈććȬɰɵĆňććȬȞȎĆŇř̈ććęȐĆĊććȎĆȧććȋȒĆ
ććććɅĆŁĆļććććĹĦĆĉĕȀĕĔććććɆĆēĖɵŘĊććććĲĆŁĆńĥććććĚłȐĆɔĆĆŇĊņĆĆŁĆňććććĵȊņĖɅĆ¹ŇēĊććććĝȈɆĉĆ¹ňććććĚĊȋĚĆ

ĆňȒĊȆȋȈćȬȏĆĖɳĲĉĔćĒĆɔȋľǻćȐĆĕśćȴȊľĆńćȎĆĴćȊȟĆŁĆĐĹćĞĆĻĊćĵȊņĆńćȎĆȄĹľĆİȓĆňľĊȴȒĆ
ȄćććĚĊȋĚĆȤĉĆĆŇĊņĆĆȄćććęıȭĆķĊćććĽȈĒĉĆĸćććȋĹɃȐĆŁĆŇɹŚřćććɰɷĆķĊćććĽȈĒĉĆȫȓĉȧćććɅĉĆŁĆňćććĹľ
ĆɀȓřĥȐēĖĲ-Ḉ

ĔćȆȐĆňćĹľĆēĖćȆņĉĕĆńćȎĆēłćȡĆňľĊȴȒĆ¥ĊɅĖĞĆŇĊȊĥľĆȤĉĆēĖȆņĉĕĆĻłŅɂľĆȂȋȐĖȐĆɔɶĔȎĆĸȓ
ĆēĖććȆņĉĕĆĊćȓĆĤľĊććȟĆēĖćȆņĉĕĆɒĉłćȊĦĆȄććđȐĆŇřćȐĆŃēĖȈććęĶĆĻłćŅɂľĆĕēĆȧćȋȒĆŃȤŚřććľĉĆńćĲĆĔćȭ

ɒŊćććĲĆĕĉĖćććɆĆŃēĊɂȈćććĚĉĆēĕśćććľĆňćććľĆēĖćććȋĶĆȫćććȒĉēĆĊćććȓĆĖćććȊņĆ¹ɔćććɅĆĖĵȒĊćććɰɵĆĤľĊćććȟĆēĖćććȆņĉĕĆ¸
ļȋĽćĝȐĆŇřȋĶĆĆŇĊćņĆĆ¹ňćĚĊȋĚĆĕśćľĉĆĕēĆȀĊćĦŊĢĉĆɉćɶřĢĆȤĉĆŃĔćȭĆǾĊćęĒĆŁĆļȴȊćľ

                                                       Ć
,̧ĆķŊȟĆĆ¹ňĚĕĊɅĆɔɶĔĺĉňĹľĆŇʥȸĉĖȰĚĉȖĆ¹ĕĊȊȋĽĚĆȪĕĉȧĶĆ¹ý¹ĆěÿÿḈ
-̧ĆĆ¹ķĔȊććȭŁŘĆĸććȋĹȟŇʥȸĉĖȰććĚĉĆĻłććŅɪľĆĕēĆķśććđȸĆ¹ÀĊććɃľĆńććĦłĽȜľĆķśććđȐĆňććĚĕřɵĆĕĊȊȋĽććĚĆɔȋććĺŁĉĆȀŉ

ļȋņĊɂľ¿Ć¹ěþĀþÃþÿā¸ 



þþ ƴ ĆĊņēĖȮņĉĕŇĆĖɮĊȶĆĻĊľĉĆňĚĊȳĚĆĻĊľĉĆŁĆɰēĊĞĆ¸¸¸ 

ȄĚĉĆňľĊȴȒĆŁĆňĵȊņĖɅĆ¹ňĦĊĽȈȟĉĆ¹ŇēĊĝȈɆĉ¸,Ć
ĆńĲĆńȝȒǶĆėĊĚĉĖɵňćľĆȄćȭȣĶĆĆɒĉłćȐ»ȄćɂĶĆĆēĖćȆņĉĕňćĚĊȋĚĆȤĉĆȄćĚĉĆȀĕĊćȆĦĆ¹

ĆŇřȋĶĕĊĲĆńȎĆɔɅĆŁĆĖȊņĆ¹ȫȒĉēŇŚřȋȒĆĆ¸ɒǶĆňćĚĊȋĚĆȾĉĔćņĉĆɔȋľǻćȐĆŇĉĖćɵĆȄćĹľĆİćȓ
ȓňććȊĥĆļȋĽćććĝȐĆřȋĶŇĆĆŇĊņĆŃȤśćććĒĆĕēĆļȴȊććľĆĆŁĆňľĊćććȴȒĆ¹ŇēĊćććĝȈɆĉĆ¹ňććĚĊȋĚĆŇĊćććņ

¹ɒǶĆĖććɵĆȂććȐĖȈľĆŁĆňććĹľĆēĖććȆņĉĕĆĉĕĆňććĹľĆȾĉĔććņĉĆńććȎĆķśććĝĒĆŇĉĖććɵĆňććĵȊņĖɅĆňććȈĒĆ
ļȋĽĝȐĆřȋĶľĆĕśľĉĆĕēĆŇĆńȎĆğłɵřĆȄĚĊȋĚĆĕśľĉĆĖɶĊĚĆŁĆĕēĆŁĆȾĉĔćņĉĆɉćɃđȐĆȄćŅȟ

ĆēĖȆņĉĕĆĉĕĆňĹľĆĤɅĊȊľňĚĊȋĚĆĆ¸ĔȊȓśĶĆ
ĆŁĆȄććććĚĊȋĚĆ¹ēĖććććȆņĉĕĆȤĉĆɀććććĹȈȞľĆɀȓŘĊććććĥȐĆńććććȔĉĕĉĆĕēĆĖććććȱĊĒĆɉććććȋɃđȐĆĔććććĝɆ
ĆȅćđȎĆńćȎĆēŁŘŚĆȤĉĆĸćȆɆĆŃȥĉŁĆŁēĆɔćɶĉĆĻłŅɂľĆńĲĆȄĚĉĆɔɶĉĆňĚĊȋĚĆēĖȆņĉĕĆɔȋȊȝĽņ

ĶĕēĖĚĆĕĊȠēĆɔȈľĆńĥĺĊġľĆĕēĆŃĔȊȒĉłȡĆĊȐĆēłȭĆɔɰȋȆȐĆŁĆĜȞȬľĆ¸ēłȬȒĆňĽĆ
ĀĆ¸ňľŊĚĉĆńĥľĊɇ 

ŃȥĉŁĆńććĥľĊȟĆĆŇĉĤľĊććȟĆȅććȒɘľĆŁĆĸććĦĊɅĆļććĚĉĆ¹ĤććĽȟĆńććȬȓŘĆȤĉĆŁĆŞććɵřĦĆĆĕēĆ¸ȄććĚĉ
ńęȒĉĖɅĆɒĊȎɹ-ĆňćęȋĹĵȒĉĆŁ.ĆĆŃēĖćɵĆĕĊćĲĆńćȎĆŃĉĖćĽņĆŁĆĔćđ̈ȈľĆɉćȋɅĕĆ¹ȄćĚŁēĆŇĊćȊĥľĆńćȎ
ȄĚĉĆŃĔȭ¸/Ć

ĆļććĚĉĆȀĕśććĞĆńććȎĆńććĥľĊȟĆŃȥĉŁĆȧććȋȒĆȤĉĆ¼ēĕĉēĆŇēĊććȓɹĆĕĊȋććęȎĆňȒĊććĥľĆŁĆńććȈɅĕĆĕĊććĲĆńććȎ
ćććȓēĆ¹ĔćććȋɆĆŁĆĸććć¤ȼĆ»ńćććĹĽȟĆȄćććȌȋņĆ¹ńćććɃĹĒĆ¹ŃȤśćććĒĆ¹ĤćććĽȈȜľĆ¹ģĊćććĽȈȟĉĆ¹ĳĕɼćććɵĆĴ

ŃĊĵȬȒĉēĆĊȓĆŃ£ēĆĊȓĆĖŅȭĆİȓĆĊȓĆĕśȬĲĆİȓĆĻēĖľĆ¹ģĊĽȈȟĉĆēĕĉē¸0ĆĆ
ĆȤĉĆĻĉĔĲĆĖņńĥľĊȟĆćĚĊȊȭɒĊĆĕēĆ¹ňĶȨɶŚĆĊćņŞɶĆńćȔĉĕĉĆńćĥľĊȟĆȤĉĆńćĲĆňćľĆĔćȊņēĆĖćɵĆ¹

                                                       Ć
,̧ĆɒĊĽņ¸ 

2 ḈSociete 

3 ḈSociety 

/̧ĆňĹĦĆŁĆňɆłȑŁĆĕśĝȊľĆİȋȒĆĖȆĲĉĆĆ¹ɉĹȡńĥľĊɇĆňȺĊȮľĆňĚĊȲɕĆ¹ěāü¸ 
0̧ĆĆ¹ɔȋĥľĆĔĽđľĚĕĊɭĆĴȲņĖɭňĆĥľȳɼ¹ĆȢȓĸĆŃȥĉŁĆ¸ńĥľĊȟ 



ņĊɪľȳļĆĹĲĆŁȳȨĊĆƴĆþÿ 

ĆńȋıȐĆĖĝȊĦĆİȓĆŇŚŘĆŃēĖĲŁĆĆėĊĚĉĖɵŃēĖĲĆɀȓřĥȐĆĉĕĆńĥľĊȟĆ¹ɒǶĆĆĔȒĉḈ
ĆňȰĥȎĖɵĆĆĖĝȊĦĆŇŚŘÀŇĔȊľȤĊȋȒĆ¿ȎńȈɂĶĆŁĆŃēĖĲĆńȋıȐĆɒǶĆĻĊĦĆŇĊȊĥľĆńĆĆ»ĔȒĉĆ

ɈŊĢĉĆĻēĖľĆȤĉĆňņŁřĶĆńȎĆ¥ŉłĽĥľĆ¹ńĥľĊȟĆňľĆĆɔȋľǻćȐĆĕśćȴȊľĆńȎĆńĲĆēłȭ
ŇĔćććȊľȤĊȋȒĆňćććľĆĤćććĽȟĆēłćććȡĆŇśćććȊĥľĆŁĆŇēĊćććľĆŇĊćććņĆĆŁĆĠćććȎĉŁŘĆŁĆĔȒłćććȭ

ňľĆĕĉĖɆĖɵĆĊŅȒǶĆɒĊȋľĆňĦĊĽȈȟĉĆȀĊȆĚĊȊľĆ¸ēłȭ,ĆĆ

ńćććććĥľĊȟĆȤĉĆňćććććȡĖɵĆĆĕĉĖććććććɆĆȄćććććɆēĆēĕśćććććľĆĉĕĆňȒĊćććććęȒĉĆĠććććććȎĉŁŘĆĖćććććĝȊĦĆɒĊćććććĚĊȊȭĆ
ŃēĉēĆńȈɂĶĆŁĆĔȒĉ»Ć

ňľĆĕĉĖɆĖɵĆēĉĖɅĉĆɒĊȋľĆńĲĆȄĚĉĆňȒĊęȒĉĆĠȎĉŁŘĆńĦłĽȜľĆ¹ńĥľĊȟĆ¸ēłȭ-Ć

ŃēĕŚǶĆŁĆŃēĖĲĆŇŘĊȬɅĊȏĆįĉĖȈȭĉĆĖĝȊĦĆĖɵĆňȰĥȎĆĆ»ĔȒĉĆ
ńȈććĚēĆ¹ńććĥľĊȟĆĆŇĉňĶĔććȒȤĆįĉĖȈććȭĉĆńććȎĆńććĲĆĔȊȈććęņĆĻēĖććľĆȤĉĆňććľĆŁĆĔććȊȊĲĆ

ňććľĆĆĉĕĆēłććȡĆňĶĔććȒȤĆĸȓĊććĚŁĆ¹ȀĔććȱĊĥľĆŁĆŇŘĊććıĽņĆɉććɶřĢĆȤĉĆĔȊććȭłĲ
ĽȈĚĉĆĉĕĆĸęȒĆŁĆĔȊȊĲĆɔȋľǻȐ¸ĔȊȬȞȎĆĻĉŁēĆŁĆĕĉĖ.ĆĆ

Ń̈ĔćććććĦĆĆŁĆŃēĖćććććĲĆĸććććć̈ľǻȐĆĻĉŁēĆŁĆȄĥćććććĚŁĆĖćććććĝȊĦĆŇŚŘĆ¹įĉĖȈćććććȭĉĆĖćććććɵĆŃŁŊćććććĦĆŇĉĆ
ŃēĕŚǶĆɔȋȊȠĆĆ»ĔȒĉĆ

ĆŁĆēĖććľĆŁĆɒɹĆŇřććȋɳĲĆȤĉĆȂćć̈ĲĖľĆȄććĚĉĆňććľĉŁēĆĖććɷĆŁĆĤȋććĚŁĆŃŁřććĶĆ¹ńććĥľĊȟ
ĆēłććȡĆĕĉĖĽȈććĚĉĆŁĆĈĊććɃȎĆŇĉĖććɵĆŁĆĔććȒĕĉēĆɒĉŁĉĖććɅĆįĉĖȈććȭĉĆŃłććȟŁĆńććĲĆįēłććĲ

ňľĆŇŘĊıĽņĆ¸ĔȊȊĲ/Ć

ŇŘĊıĽņĆĖĝȊĦĆĖɵĆŇřĵȓēĆŃŁřĶĆĔȋĲǻȐĆŃēĖĲĆŁĆňľĆĆ»ĔȓśĶĆ
ńĥľĊȟĆĖņĆĆŇĉĆļņĊćȎĆńćĲĆēłćȭĆĸȋıćȬȐĆňćĞĊȞȭĉĆĊćȓĆňȒĊćęȒĉĆēĉĖɅĉĆȤĉĆĔȓĊȎ

                                                       Ć
,̧ĆňĹĦĆŁĆňɆłȑŁĆĕśĝȊľĆİȋȒĆĖȆĲĉĆĆ¹ɉĹȡńĥľĊɇĆňȺĊȮľĆňĚĊȲɕ¹Ćěāü¸ 
-̧Ć¹ɒĊĽņĆěāýÃāþ¸ 
.̧Ć¸ɒĊĽņ 

/̧Ć¸ɒĊĽņ 



þĀ ƴ ĆĊņēĖȮņĉĕŇĆĖɮĊȶĆĻĊľĉĆňĚĊȳĚĆĻĊľĉĆŁĆɰēĊĞĆ¸¸¸ 

ňľĆŇŘĊıĽņĆĔćȊȊĲĆĆİćȓĆĈĉȧćȟĉĆńćȎĆĉĕĆɒĊćȒǶĆńćĲĆȄćĚĉĆŇŘĊćıĽņĆɔȋćĽņĆŁ
ňľĆĸȓĔȆȐĆłĵĺĉĆĊȓĆȄȡĊĚĆ¸ĔȊĲ,Ć

įĕĊľĆĖȈĚŁĆēĕĉŁēĉ-ĆĻēĖľĆȊȭēĕĉēĆĉĕĆĖȴȒĆɔȋĽņĆȧȋȒĆňęȋĹĵȒĉĆėĊ¹ĆŁĉĆňľĆ»ĔȓśĶĆ
ȤĉĆňććņŁřĶĆĉĕĆńććĥľĊȟĆňľĆĸȋıććȬȐĆĻēĖććľĆĆĖĵȓĔććıȓĆŇŘĊććıĽņĆĊććȎĆńććĲĆĔććȊņē

ňľĆňĶĔȒȤĆĔȊȊĲ¸.Ć

ňĶȨɶŚĆŁĆɀȓŘĊĥȐĆĖĲȢĆĊȎĆĊņňľŊćĚĉĆńćĥľĊȟĆɀćȓřĥȐĆēĕĉŁĆ¹ńĥľĊȟĆŇĆňćľĆĆ¹ļȓśćȭ
ȄȋľłɆĆĊȎĆɒĊȒĊĽĹęľĆńĲĆȄĚĉĆńĥľĊȟĆ¹ňľŊĚĉĆńĥľĊȟĆĊņĆȀĉēĊćɃȈĦĉĆŁĆȂņĉȣćľĆ¹

ňĶĔććȒȤĆļććņĆĕĊććȊĲĆĕēĆŞɶĊććȋɅĉĖȺȟĆŃēŁĔććđľĆİććȓĆĕēĆɀććĹȈȞľĆňććľĆĆńććĥľĊȟĆ¹ĔććȊȊĲ
ĉĆĕśĲȣććľŃŁřĶĆŁĆȂņĉȣććľĆȤĆĊććņ»ńććĹĽȟĆȤĉĆňľŊććĚĉĆɀććĹȈȞľĆŇĆĸņĉĆĆȄȊććĚĆńććĽņĆĊććȎ

¸ȄĚĉĆŃĔȭĆĸȋıȬȐĆȂņĉȣľĆńĽņĆĊȎĆȧȋȒĆɒĊȋĥȋȭĆŁĆȂņĉȣľĆ
Ć¹ńććľĔɃľĆĖććĲȢĆĊććȎĆķĊććĒĆ¹ňľŊććĚĉĆńććĥľĊȟĆēĕśććľĆĕēĆĖććȱĊĒĆɀććȓřĥȐĤľĊććȟĆřććȐɶĆɔ

řĥȐȓɂňĆȄĚĉĆĲĆńȄĚĉĆŃĔȭĆńȔĉĕĉĆ»Ć
ĆńĥľĊȟĆńĥľĊȟĆĊȓĆňľŊĚĉēȓćȊňńćĥľĊȟĆ¹ĆĉŇĆĆȄćĚĉÀēćɶĕŚĊćȎĆɔ¿Ć¹ÀēćɶĆɔ
ĕĉĔľ¿Ć¹ÀēɶĕŚĉēĆɔĆ¿ĆŁÀēĆǾłĹġľɶɔ̧¿/Ć

āĆ¸ȬȮȳɤ 

Ć»ȄĚĉĆŃēĖĲĆňȊĥľĆɔȋȊȠĆĉĕĆȄȆȋȼĆŃȥĉŁĆǾĖĥĺĉĆɒĊęĺĆ
ȄććȆȋȼĆŃēĊććľĆȤĉĆ¹Àȶ¹ĆŇĆ¹Ǿ¿Ć¹ŇĊććȊĥľĆńććȎĆĆȤĉĆɒĔććȭĆɒĊććŅȊȏĻēĖććľĆĔććȓēĆĆŁ

ɒĔȭĆňɂȞľĆľĆĕĊĲĆńȎňĆēŁŘ¸0Ć

ȐĊȓĉŁŘĆńȎĆńȟłȐĆĊȎňĆĆȄćȆȋȼĆǾĊćȎĆĕēĆńĲĻłćĝĥľĆɒĊćľĊľĉĆȤĉĆŃĔćȭĆĸćɃȒĆȄćĚĉ¹Ć
                                                       Ć

,̧ĆĆ¹ĔĹȓĊȠĆɒŚēĕśĶɓȺĉēĆŁĆńĥľĊɇĆ¹ɡȤřľĉĖɅĆňɃȐĔĽđľĆ»ļȟĖȈľĆ¹ěýüý¸ 
2. Edward wester marck 

.̧ĆňĹĦĆŁĆňɆłȑŁĆĕśĝȊľĆİȋȒĆĖȆĲĉĆĆ¹ɉĹȡńĥľĊɇĆňȺĊȮľĆňĚĊȲɕ¹ĆěāüḈ
/̧ĆĚȋĚłľĔňĆľȋĆ¹ėĕĔľĖřʝĆńĥľĊɇʞɼĆĥľĊɇĆĕēĆʉĕĊȰęɇńĆĥľĊɇĆŁĆňȺĔľńĆēȻňȲ¹ĆěþüąÃĆþýü¸ 
0̧Ć¹ĕśȴȊľĆɔɵĉĆȦĖĥĺĉĆɺĊęĺĆ¹ȖĆý¹ĆěĀāĀ¸ 



ņĊɪľȳļĆĹĲĆŁȳȨĊĆƴĆþā 

ĉĕĆȄćȆȋȼĆŃĔććĽĦĆĸćȓŉēĆňććľĆɒĉłćȐ¹ĆɒĊȊĽććȭēĆēłćȟŁĆȤĉĆėĖććȐĆĸņĉĆȄćɰɵ¹ĆȫȓĊććľȤǶĆ
Ć¹ĻēĖćććľ¸¸ŁĆŇřćććȬȎĆĤćććľĉłȟĆŇřćććıɅĆȶłćććĹȎĆĻĔćććĦḈĆńćććȎĆńćććȟłȐĆĊćććȎĆɔȋćććȊȝĽņĆ¸ēĖćććɵĆĻĊćććȒĆ

ŁĆńȈćȭȣĶĆɒĊćȓēĉĆĕēĆȄćȆȋȼĆ¹ēłćȟłľĆňȞȓŘĊćȐĆĔņĉłćȭĆĕēĆȧćȋȒĆĆēłććȟŁĆňľŊćĚĉĆɒĉĕŚē
ĆňľŊćĚĉĆŃĕŚēĆĕēĆȄȆȋȼĆńȊȋȬɰɷĆńȎĆȫȞȎĆɔɶĉĆĕēĆ¹ȄĚĉĆńȈȭĉēĆĉĕȣćĶĆȀĕśćĞĆńćȎ

ĆŃĕĊȭĉňľ¸ēłȭĆ
ĚĕĆŇĉĔȈȎĉĉĔȡĆķśĚĕĆȄĺĊĆĆĊȎɒĊŅȊȏĆŁĆȄȆȋȼĆňĦłȒĆĆĘćȏĆ¸ēłɵĆŃĉĖĽņĆŇŘĊĲ
ɒĔȋĚĕĆȤĉĆɒĊȬȓĉĆĆĻĊɃľĆńȎȀłȆȒĆķĊĚĆńĚĆ¹ɒǶĆēĖıȒĆňȊĹĦĆĉĕɔɶĉĆĊȐĆ¸ĆĆĔćȒŁĉĔȡĆńĲĆĖćľĉ
ēĖććĲĆĆȀĖććȰĒĆĻēĖććľĆ¹ķĊććĚĆńććĚĆķśććĢĆĕēĆ¸ēȤĊććĚĆĕĊıććȭǶĆĻēĖććľĆɒĊććȋľĆĕēĆĉĕĆȫȈĺĊććĚĕ

ĉĔćććȡĆķśćććĚĕĆňľĆĉĕĆĆĊćććľĉĆ¹ĔćććȒĔȓēĔȊȈćććȭĉĔȒĆňņĊćććĶǶĆɒĊćććȬȓĉĆȀłćććȆȒĆĻĊćććɃľĆńćććȎĆĆŁ
ĽȒňĆĉĆńććĲĆĔȊȈććęȒĉēɒĊććȬȓĆĆɒĊććĽņĆļȐĊććȡɒĉĖȆľĊććɰɷĆȄććĚĉĉĔććȡĆķśććĚĕĆ¸ĆȤĉĆĘććȏĆ

ĆĕĊıććȭǶɒēĖććĲĆĆȄĺĊććĚĕēłććȡĆ¹Ć¹ȫȓřććɆĆȄććȓȢĉĆŁĆĕĉȤǶĆĖĢĊććȡĆńććȎĆȂĥććȭĆĕēĆȧććȋȒĆňȐĔććľ
ĆȂĺĊĢłɵĉňĶĔȒȤĆňľĆĔȒēĖĲ¸,Ć
ɔɶĉĆĸȔĊęľĆĆĉĕĆĖȆľĊćɰɷĆńćĲĆňȒĊćęĲĆɒĊćĽņĆĠćĚłȐĆĖȆľĊɰɷĆȀłɅĆȤĉĆĔĥȎĆȀŊıȬľĆŁ

ŞɵĉĆȂĥȭĆńȎĆŇĉĖɵĆēłɵĆŃēĊȈĚĖɅĆȂĺĊĢĆĥľĆɒĊľĊľĉĻłĝĆňćĹĦĆĻĊľĉĆɒĊľȤĆȤĉĆĆĊćȐ
ŇřıććććęĦĆɔććććęĒĆĻĊććććľĉĆɒĊććććľȤĆĆŇřȈććććȬɰɵĆȀĔććććȭĆĊććććȎēłććććɵĆɒĊććććȓřȟĆĕēĆ¸ĊććććľĊľĉĆɒ

ĻłććĝĥľĆĆĕēɒĊććľȤĆććȓśľĉɒĊĆȋććĚĊȆĦĆŁɒĊĆńććȒłĶĆńććȎĆĆŇĉĆȄććȆɆĉĖľĆȄććđȐēłɵĔććȒĆĆńććĲ
ĆȄȆȋȼĆĊȎĆňȐŁĊɂȐȀĉĖȰĒĆɒǶĆĆ¹ɒĉĕĉłćĶĕɼɵĆɒǶĆȤĉĆŇŘĊȋćęȎĆ¸ȄćȭĉĔȒĆńĥľĊȟĆȤĉňȐĔćľĆ
ɒĉĔȒȤĆĕēĆĉĕĆĆĊȓĆĔȋĥȆȐĖĚĆńȎĆňľĆĔȒēĖɵĆ¸śĢĆńȎńĲĆŇŘĆȀĔľĆĊȐĆĆɒĊćȒǶĆķĉłćĒĉĆȤĉĆňęĲĆĊņ
ēłććȆȒĆĖććȆȡĆĊććȎ¹ĆććȡĖɵĆĕēňȈȞććĚĆĊććȎĆɒĊȋĥȋććȭĆȤĉĆňććȰĥȎĆ¹ĤććɆĉłľĆňĆĆɉććɅłľĆɒĉŁĉĖććɅĆŇĊććņ

ňľĆĖćĝĦĆĻĊćľĉĆȄȆȋȼĆɒĊľȤĆńȎĆńȠĆĖņĆĊȰɅĆɔɶĉĆ¸ĔȊȊĲĆȀĊɆŊľĆɒĊȬȓĉĆĊȎĆĔȒĔȭĆ
İȓēȧȒĆňľĆĖȐĆļȓśȭĆȄȞĚĆŃĖɶĉēĆŁĆĖȈȬɰɵĆɉȋȱĆŇřȋĶĆĖȐĆňľĆńȎĆ¹ēłȭĆĆńćĲĆŇŘśĢĆĻĊćľĉ

                                                       Ć
,ňęĹȜľĆĖɆĊȎĔĽđľĆ¸Ć¹ĕĉłȺʎĉĕĊđȶĆ¹Ȗāý¹ĆěýăĂḈ



þĂ ƴ ĆĊņēĖȮņĉĕŇĆĖɮĊȶĆĻĊľĉĆňĚĊȳĚĆĻĊľĉĆŁĆɰēĊĞĆ¸¸¸ 

ĦĆɔęĒĆĻĊľĉĆŁĆŇēĊņŇřıćęĆńćȎĆĆĕśćĢĆȄćɅŊȡĆŃĊĵȈćĚēĆķřćȈȊĲĆȄćđȐĆĸćľĊĲ
ĆĔćććććȒēłɵĆŁɒĉĕĉēĆȄćććććĚŁēĆĸņĉĆȄćććććɰɵĆĆĊćććććȎĆȀĊćććććɆŊľĆńćććććȎĆĕēĊćććććɆĔćććććȒēłȆȒĆɒĊćććććȬȓĉĆĆ

ĆįĔćććȒĉĆňćććĹȋȡĆɒĊćććľȤĆĕēĆŁĆɀćććĹȈȞľĆĈĊćććđȒĉĆńćććȎĆěĉłćććȡĆȤĉĆňćććĽĲĆňćććĹȋȡĆēĉĔćććĥȐĆŁ
ňććľĆĔȊȈććęȒĉłȐĆĆĖććȰđľĆȤĉĆĉĕĆȀŊıććȬľĆŁĆĸȔĊććęľĆŁĆĔȊććĚĖɵĆĕĉłććĶĕɼɵĆŁēĆɔććɶĉĆȄľĔććȡ

ĔȊććććĚĖɱɵĆɒĊććććȬȓĉ¸,ĆļććććņĆɒĊććććȊȠĆĆĖććććĲȢĆńććććĲĔććććȭĆňććććľĆĆĕēĆȄććććȆȋȼĆńććććĲĆȄććććɅĊȓŘēĆɒĉłććććȐĆ
ĖȆľĊćććɰɷĆɒĉĕŚēĆĆĻłćććĝĥľĆɒĊćććľĊľĉĆŁĆĆȧćććȋȒĆŃēłćććɵĆ¸ȄćććĚĉɒĊćććľĊľĉĆĉȣćććĺĆĆĻłćććĝĥľĆ
ĆńćććȈɅĕĆńćććȈɅĕńćććȎĆĆɔĽćććȱĆĊćććȐĆĔćććȒēĕŚǶĆŇŚŘĆĻēĖćććľĆĊćććȎĆȫȓśćććȡĆğĊćććȆȐĕĉĆȫņĊćććĲĆŞɶĊȊćććȭǶ
ĆɒĊȒĊĽĹęľńȎĆĆɒĊȋĥȋćȭĆěłĝȡĊćȎĆȄćȆȋȼĆńĹȌćęľĊćŅȒǶĆ¹ĆĆŇĉĖćɵĆĉĕĆńćȎĆēŁŘŚɒĉĕŚēĆɒǶĆ
¸ĔȒȤĊĚĆŃēĊľǶĆ

Ȧ½ĆȨĊȳĹĲ 

ýĆ¸ȳɫđȸĆɒŁĕɱĆĆėĊĚĉĖʝĆķĔľswotĆ
ĆňććĹȋĹđȐĆȪŁŘĆňćɅĖĥľĆńććȎĆĉĔćȈȎĉĆĕēSWOTĆĆ¹ɀĥććȱĆ¹ȀłććɆĆğĊćɃȒĆɔȋććȊȝĽņĆŁ

ĔȓĔŅȐĆŁĆȄĞĖɅĆńȈȡĉēĖɷ¹ĆņĕĉēłĽȒĆĘȇĚɔɶĉĆĕēĆŞɶĊĆńȔĉĕĉĆŃĕĊȎĆňľĆ¸ēłȭ 

þĆ¸ĆňĹȳĹđȸĆɒŁĕĆńȶĆňɕĖĵȺSWOTĆ
ŃŁřĶĆĊņĆŇĆĆĕēĆńćȬȋĽņĆēłćȡĆĤɅĊćȊľĆȳćɂĒĆŇĉĖćɵĆȄȓřȬȎĆțȓŘĊȐĆķśĢĆĕēĆɀĹȈȞľ
ķĊććĒĆńććľĊȒĖɵĆĆŇɼɶŘĊććȎĆĊććȐĆŃēłććɵĆɉććȋɆēĆŁĆɔɶřććȈŅɵĆȢĊććȞȐĉĆĆɔɶřȐĆńććȬɃȒĆĆĊņļȋĽććĝȐĆŁĆĆĊņĆńććȎ

ĆŃŁřĶĆĖņĆĕēĆļŅľĆńɂȋȵŁĆɔɶĉĆ¸ĔȒłȭĆĸȔĊȒĆēłȡĆȾĉĔņĉĆńȎɒǶĆĕĔćȋĺĆĊćȓĆĖȆņĕĆŃĔŅĦĆēłćɵĆ
ĆĸććľĉłĦĆŁĆɀĥććȱĆŁĆȀłććɆĆğĊććɃȒĆ»ĔććȊȒĊľĆňććȒŁŘēĆĸććľĉłĦĆŞɶĊććĚĊȊȭĆŁĆňććĚĕřɵĆĊććȎĆńććĲ

                                                       Ć
,̧ĆřɂĥȟĆķśĚĕȓ¹ɒĊĆĒȳȨĊĆřıɭŇĆĚĆŁȳĚĊňĆɕĆɺĊľĊľĉȳńĥĆ¹ěĀĂýĆɔɵĔĽđľĆ¼ĹĦňĆĖŅȭĆɔɵĆĆ¹ǾłȭǶ

ʝĉĆķȞĆȪɮĊȲľŞĆȪĺĊĢđĝȐĆ¹ȋĐ»ĆĺłĚĕňĆȐŊđľň¹ĆȖĀ¹ĆěĀÿĀňęĹȜľĆĖɆĊȎĔĽđľĆ¼¹ĆĕĉłȺʎĉĕĊđȶ¹Ć
Ȗāü¹ĆěþāýḈĆ
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ĆɉȋɆēĆŁĆȂĚĊȊľĆŇĊņēĖȆņĉĕĆŁĆĕĊıņĉĕĆ¹ĔȓĔŅȐĆŁĆȄĞĖɅĆ»ĔȊȒĊľĆňȒŁřɰɵŚřɰɵĆŇĉĖɵĆɒ
ĆĉȣćĺĆ¸ĔćȊĲĆńćȔĉĕĉĆĉĕĆǾłćĹġľĆȄȋĥćȱŁĆńćȎĆɒĔȋćĚĕĆȄćŅȟĆēłćȟłľĆȄȋĥćȱŁĆȤĉĆɔȈɅĕ

ȄȓřɶĔćľĆĆŁĆĔććȓĔŅȐĆŁĆȄććĞĖɅĆ¹ɀĥććȱĆ¹ȀłććɆĆ»ĖćĞĊȊĦĆɔȈɅĖććĶĆĖććȴȒĆĕēĆĊććȎĆŇēĖććȆņĉĕ
ēĕĉłćľĆɔćɶĉĆɔȈćȞȋľǶĆĊćȎĆɔȋȊȝĽņĆɒĉĖđȎĆĊćȎĆŃȤŘĊćȆľĆŁĆńćĹȎĊɃľĆȄćŅȟĆĖĵȓĔćıȓĊȎĆĆŇĊćņ

ĆŃŁřĶĆŇŚŘĆȫɰɷńćȔĉĕĉĆɉćȋɆēĆŁĆļȴȊćľĆŇĊņēĖȆņĉĕĆ¹ĆňćľĆĆ¸ĔćȊĲćȋɃđȐĆɔćɶĉɉĆĆēĔćĞĆĕē
ɈēĊćĞĆĻĊćľĉĆŁĆĖɆĊćȎĆĻĊćľĉĆńćĲĆŞɶĊņēĖȆņĉĕĆ¹ȀĉłĚĆȪŁŘĆȤĉĆŃēĊɂȈĚĉĆĊȎĆȄĚĉĆĆĊćȎ

ĆȤĉĆŃēĊɂȈććĚĉȀłććɆĆǙȄććĞĖɅĆŁĆɀĥććȱĆĆǙĆĖććĝĦĆĕēĆňľŊććĚĉĆńććĥľĊȟĆŇĉĖććɵĆĊņĔććȓĔŅȐ
¸ĔņēĆĕĉĖɆĆňĚĕřɵĆēĕśľĆĉĕĆĔȒēĖĲĆńȔĉĕĉĆȄȆȋȼĆ

ÿĆ¸ĸȳĹđȸĆňɭĖĥľĆ¾ĆȨĉłĚĆŇłĵĺĉSWOT½Ć
ĽććĚĉĆȀĖććȆĺǶĆȖĕśććȟȋȄĆĔććȊĺŁŘĆŁĆřĲȓɔććęȊȈęĆććĺŁĉĆŇĉĖććɵĆķĊćććĚĆĕēĆĕĊććȎĆɔȋýąāüĆĆ
¾ĆȀĉłćććĚĆēĖććȆņĉĕĆńććȓřȴȒSWOTĆńćććȎĆńććņēĆɒĊććĽņĆĕēĆȪŁŘĆɔćććɶĉĆ¸ĔććȒēĖĲĆďĖććġľĆĉĕĆ½Ć

ȄȋɃɅłľĆĸććȋĺēĆĆŞɶĊććņĆēĖććĲĆȂććęĲĆńććĲĆńććȎĆĆɒĉłȊĦĆŁĆňććɅĖĥľĆȄȓřɶĔććľĆĕĉȧććɵĉĆɔɶřććȈŅɵ
¸ĔȭĆńȈȡĊȊȭ,Ć

ȀłććɆĆȀĉĕĊććȆĦĆŇĉĔććȈȎĉĆȀĉłććĚĆĊććņ¹-ĆɀĥććȱĆĊććņ¹.ĆȄććĞĖɅĆĊććņ/ĆȀĉĔććȓĔŅȐĆŁ0Ć
¸ȄĚĉ1ĆĺĊĚĕĆŁĆȾĉĔņĉĆĉĔȈȎĉĆ¹ȪŁŘĆɔɶĉĆĕēĆĻĊćĶĆĕēĆĘȇĚĆŃĔȭĆĜȞȬľĆŃŁřĶĆȄ
ĆŇĔćććĥȎĆŁĆĠȋćććđľĆĊćććȎĆȂćććĚĊȊȈľĆ¹ȀĉłćććĚĆȪŁŘĆĠćććĚłȐĆŇɽȐĉĖȈćććĚĉĆɒǶĆŇĉĖćććɵĆ¹ŃŁřćććĶ
ĆňćććĒĉĖĢňľĆēłćććȭĆĸććććȋĹđȐĆńćććȓɼȜȐĆńććććȎĆķŚĉĆńćććĹĒĖľĆĕēĆȪŁŘĆɔććććɶĉĆȤĉĆŃēĊɂȈćććĚĉĆĊććććȎĆ¸

                                                       Ć
,̧ĆɷĆɒĊȟɰ¹ėĖĆŘȓēĕĊȝĆȄȊĲĆɵĉĕɰ¹ɒśęȊĆńľĊȺĖʝĆŘʞʤŇĆĔľĆŁʞřȻȬĆʥȸĉĖȰćĚĉȻİ¹ĆĹȡĆǾĉĖŅćĚĆ»ļȟĖćȈľȋćĹňĆ

ŘśȭȓȊň¹Ćěþăü¸ 
2  ̧Strenghths 

3  ̧Weaknesses 

4 ḈOpportunities 

5 ḈThreats 

1Ć¸ɷĆɒĊȟɰ¹ėĖĆŘȓēĕĊȝĆȄȊĲĆɵĉĕɰ¹ɒśęȊĆńľĊȺĖʝĆŘʞʤŇĆĔľĆŁʞřȻȬĆʥȸĉĖȰĚĉȻİ¹ĆěÿüăÃÿüąḈ



þĄ ƴ ĆĊņēĖȮņĉĕŇĆĖɮĊȶĆĻĊľĉĆňĚĊȳĚĆĻĊľĉĆŁĆɰēĊĞĆ¸¸¸ 

ĠȋđľĆĆńććĥľĊȟĆĊććȓĆňĥȋććȭĖȋȼĆńććĥľĊȟ¾ĆňȟĕĊććȡĆŁĆ½ňĥȋććȭĆńććĥľĊȟ¾ĆňććĹȡĉēĆŇĊććņ
ĻŁēĆńćĹĒĖľĆĕēĆŁĆńȈȡĉēĖɷĆ½ňľŊĚĉĆňćľĆĊĽȋĽćĝȐĆɒĉłćȐĆŇĊćņĕĊıņĉĕĆŁĆŇēĖćȆņĉĕĆȀ

Ć¸ēĖĲĆńȔĉĕĉĆŇēĖȆņĉĕĆ
ĀĆ¸ɏɄȸȻńĆĹđȸĆŁȳĸĆ¾ȨĉłĚÃSWOT½Ć

ĆɔɶĉĆĕēȄĽęɆĆĆńȒĊĶĕĊŅȠĆŇĉȧȟĉ¾ȀĉłĚĆĆǙSWOT½ĆĆēĕśćľĆĸɃȈćęľĆȀĕśćĞĆńȎ
ĆŁĆńććȈɅĖĶĆĕĉĖćɆĆňćĚĕřɵĆŁēĆĖććĝĦĆňćĚĊȋĚĆēĖććıȓŚŘĆŁĆȄćȓŘśđľĆĊććȎĆňȞȓŘĊćȐĆńććĥĺĊġľĆĊćȎ
ȀłɆĆ¹ĕĉłććĶĕɼɵĆĻĊćľĉĆɀĥćȱĆ¹ĊććņĆĊņȄććĞĖɅĆ¹ĆĆĊņĔććȓĔŅȐĆŁĆȖĉĖȞȈćĚĉĆĊņĆĆɉććȆĢĆŁĆŃĔććȭ

ĆńćȎĆňľŊćĚĉĆńĥľĊȟĆēŁŘŚĆŇĉĖɵřȴȒĆēĕśľĆŇĊņēĖȆņĉĕĆ¹ĊŅȒǶĆĸȋĹđȐĆŁĆńȓɼȜȐĆŁĆňĚĕřɵ
Ć¸ȄĚĉĆŃĔȭĆńȔĉĕĉĆȄȆȋȼĆĖĝĦĆ

ɨĺĉĆ½ȨłɮĆńġɫȺĆ¾s½Ć
¾ĆńććġɃȒs½ĆĆĉĕĆļȈććęȋĚĆȄććĺĊĒĆɔɶřććȈŅɵĆȀĉłććĚĆȪŁŘĆĕēĆ¹ȀłććɆĆńććġɃȒĆɒĊććĽņĆĊććȓ

ĆńćććĲĆȄććĚĉĆɒǶĆĖĵȒĊćććȬȒĆ¹ĔććȭĊȎĆĴććȒĕĆĖćććɷĆȄĽććęɆĆɔććɶĉĆ¹ňĽȈćććęȋĚĆĕēĆĖććĶĉĆ¹ĔććȊȓśĶ
ććęȋĚĆȄȋĥćȱŁĆĕēĆĉĕĆȀłććɆĆńććġɃȒĆɔćɶĉĆ¸ȄććĚĉĆňććȰȓřľĆĕĊćȠēĆĖććȈĽĲĆŁĆŃēłććɵĆĖćȈŅɵĆļȈ
ɒĊȋĥȋȭĆɔɰɵĆňľĆĆȤĉĆŇēĕĉłćľĆŁĆ¹ŇśćɆĆňćĵȊņĖɅĆŇŚřćȋȒĆ¹ŃĊĶǶĆŁĆĔĒĉŁĆŇřȆņĕĆńȎĆɒĉłȐ

Ć¸ēĕŚǶĆķĊȉľĆĸȋȆɆĆɔɶĉĆ
Ȧ½ĆɨĥəĆńġɫȺĆ(w)Ć

¾ĆńġɃȒwĆ½ȓĊĆĆȀĉłćĚĆȪŁŘĆĕēĆ¹ɀĥćȱĆńćġɃȒĆɒĊĽņɔɶřȐĔćȎĆĚĆȄćĺĊĒȋļȈćęĆĆĉĕ
śĶȓĔććȊ¹ĆĚĆĕēĆĖććĶĉȋĽȈćććęň¹ĆĉććɶɔĆĖćććɷĆȄĽććęɆĆĆńćććĲĆȄććĚĉĆɒǶĆĖĵȒĊćććȬȒĆ¹ĔććȭĊȎĆĴććȒĕ
ĥććȱŁȋȄĆĚȋļȈććęĆȂććĚĊȊľĆȒĆŁĆŃēłććȆĆļȈććęȋĚřľĆĕĊććȠēȓććȰňĆĉĆ¸ȄććĚĉććɶɔĆĆńććġɃȒ
ɀĥććȱĆććɵĆĕēĆĉĕɰɔĆććȭȋĥȋɒĊĆććľňĆēĊććĝȈɆĉĆĤȎĊććȊľĆĕēĆēłććȆĽĲĆńććȎĆɒĉłććȐŇ¹ĆĚȋććĚĊňĆĆŁ
ȒĆēłȆĽĲȋŚřŇĆȭȤŘĉňĆēĕĉłľĆŁŇĆĉȤĆĉɶɔĆȆɆȋĸĆ¸ēĕŚǶĆķĊȉľĆ
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ȾĆ½ȬĞĖɭĆ(o)Ć
¾ĆńććġɃȒoĆ½ććȓĊĆĆńććġɃȒĆɒĊććĽņȄććĞĖɅĆȀĉłććĚĆȪŁŘĆĕēĆ¹łľĆİććȓĆĊććȓĆňȆććęȒĆȄććȋɃɅ

ĆȤĉĆɒŚřćɰɵĆĕēĆǾłĹġľĆɒĊĽņĚȋļȈćęĆśĶĆĉĕȓĔćȊ¹ĆĚĆĕēĆĖćĶĉȋĽȈćęň¹ĆĉćɶɔĆĆĖćɷĆȄĽćęɆ
ĥććȱŁĆńććĲĆȄććĚĉĆɒǶĆĖĵȒĊććȬȒĆ¹ĔććȭĊȎĆĴććȒĕȋȄĆĚȋļȈććęĆĆǾłććȡĉĆ¸ȄććĚĉććɶɔĆĆńććġɃȒ

ȄććĞĖɅĆććɵĆĕēĆĉĕɰɔĆććȭȋĥȋɒĊĆĆēłććȡĆȂććȋɆĕĆŇŚřććȋȒĆńććȎĆȄȆććęȒććľňĆĆȄȡĊȊććȭĆńććȎĆɒĉłććȐ
Ɇĕȋ¹ȂĆɆĕĆńȎĆȄȆęȒĆĻēĖľĆķĊȆɆĉĆĻĔĦćȋ¹ȂĆȒĆļćĞĊȞȐćȋŚřŇĆɆĕćȋȂĆȒĆĊćȎćȋřŚŇĆĆĻłćĚ
ēȓĖĵĆēĕĉłľĆŁŇĆĉĆȤĉɶɔĆȆɆȋĸĆ¸ēĕŚǶĆķĊȉľĆ
ē½ĆĔȻĔŅȸĆ(t)Ć

¾ĆńġɃȒtĆ½ćȓĊĆĆńćġɃȒĆɒĊćĽņĔćȓĔŅȐĆȀĉłćĚĆȪŁŘĆĕēĆ¹ćȓİĆĆŇĉĖćɵĆȂćĚĊȊľĆȄćĞĖɅ
ĕĊĽȭĆńȎĆŇēłȡĆļȈęȋĚĆŇĉĖɵĆįĊȒĖġȡĆĔȓĔŅȐĆİȓĆŁĆȂȋɆĕĆŇŚřȋȒĆňľĆĆ¸ēŁŘĆĕēĆĖćĶĉ

ĚȋĽȈęň¹ĆĉćɶɔĆĥćȱŁĆńćĲĆȄćĚĉĆɒǶĆĖĵȒĊćȬȒĆ¹ĔćȭĊȎĆĴćȒĕĆĖćɷĆȄĽćęɆȋȄĆĚȋļȈćęĆ
ĆǾłȡȄęȋȒĆ¸śȠĆȄȞćĚĆɒǶĆĕēĆȄȓřɶĔćľĆĔćȭĊȎĆĔćȓĔŅȐĆķĊćĒĆĕēĆńĲĆňĽȈęȋĚĆɒ

ĆńććĽņĉŁĆŁĆėĖććȐĆĊććȒĊȋĒĉĆŁĆňȟĕĊććȡĆĕĊććȬɅĆĖĢĊććȡĆńććȎĆɒǶĆĕēĆȄććęıȭĆķĊććĽȈĒĉĆŁĆŃĔććȭ
ĖɵĉĖɵĆĔȊȠĆňĹȡĉēĆňľĆĆ¸ēłȭĉɶɔĆĆńćġɃȒĔćȓĔŅȐĆćɵĆĕēĆĉĕɰɔĆćȭȋĥȋɒĊĆȒĆńćȎĆȄȆćęȒćȋŚřŇĆ

ɆĕȋȂĆňľĆŃŁřĶĆȤŚřćɵĆńćȎĆɒĉłćȐĆĆŇĊćņĆřćıɅŇĆňćĚĊȋĚĆ¹ɀćĹȈȞľĆĽņŘĊćıŇĆŃŁřĶĆĆŇĊćņ
ĆēȓĖĵĆȒĆĊȎȋŚřŇĆɆĕȋȂĆēĕĉłľĆŁŇĆĉĆȤĉɶɔĆȆɆȋĸĆ¸ēĕŚǶĆķĊȉľĆ
āĆ¸ēĖȮņĉĕŇĊņĆȨĉłĚĆńȺĊĶĕĊŅɈĆ

ĆķĊćĒĆĊććȎĆĊććȎĆŁĆɈśććɅĆȂććĺĊġľĆĖććĲȢřȐĊććľĆȤĉĆŃēĊɂȈććĚĉȓĘĆȀĉłććĚ¹ĆēĖććȆņĉĕĆģłććȒĆĕĊććŅȠĆ
ńȔĉĕĉĆňľĆ»ēłȭĆ
ɨĺĉ½ĆĊņēĖȮņĉĕŇĆĆȨłɮȁĆ¾ĆȬĞĖɭSO½Ć

ȀłɆĆēĖȆņĉĕǙĆĆĕēĆļȈćęȋĚĆɒśćȠĆ¹ȄćĚĉĆļȈćęȋĚĆŇĉĖćɵĆȄćĺĊĒĆɔɶřćȈŅɵĆȄćĞĖɅ
ĉĕĉēĆļņĆ¹ȄȋĥȱŁĆɔɶĉȄĞĖɅĆŇĉĕĉēĆļņĆŁĆȄĚĉĆňȒŁŘēĆȀłɆĆŇĆĆŇĊņĆĆĕēĆňȆĚĊȊľ



ÿü ƴ ĆĊņēĖȮņĉĕŇĆĖɮĊȶĆĻĊľĉĆňĚĊȳĚĆĻĊľĉĆŁĆɰēĊĞĆ¸¸¸ 

ȀłɆĆİĽĲĆĊȎĆļȈęȋĚĆĉȣĺĆ¹ȄĚĉĆēłȡĆɒŚřɰɵĆĆŇĊņĆȄĞĖɅĆȤĉĆ¹ňȒŁŘēĆĆŇĊņĆĆňćȒŁřɰɵ
ŃēĊɂȈĚĉĆɔęĒĉĆłđȒĆńȎĆēłȡĆȾĔņĉĆńȎĆɒĔȋĚĕĆȄŅȟĆĕēĆňľĆĆ¸ĔȊĲĆ

Ȧ½ĆĊņēĖȮņĉĕŇĆĆȨłɮȁĆĔŅȸȻĔĆ¾ST½Ć
ĕēĆȀłććɆĆēĖććȆņĉĕĆǙĆĔććȓĔŅȐĆ¹ļȈććęȋĚĆȀłɆĆŇĉĕĉēĆĆŇĊććņĆĉĆ¹ȄććĚĉĆňȆććĚĊȊľĆĕēĆĊććľ

ȫĺĊȠĆŁĆĊņĔȓĔŅȐĆĊȎĆļȈęȋĚĆ¹ēłȡĆĠȋđľĆɒŚřɰɵĆĆŇĊņĆĆ¹ȄćĚĉĆŁřćɵŚŘĆȧćȋȒĆňɂĹȈȞľ
ĊȎĆļȈęȋĚĆ¹ȄȋĥȱŁĆɔɶĉĆĕēĆńľĊȒĖɵĆĆŇɼɶŘɉȋɆēĆȀłɆĆȤĉĆ¹ȂĚĊȊľĆŁĆĆŇĊņĆĆĕēĆňćȒŁŘē

ŃēĊɂȈĚĉĆĊņĔȓĔŅȐĆɒēĖɵĆɔɰɵĆȤĉĆȄŅȟĆňľĆĆ¸ĔȊĲĆ
Ⱦ½ĆĊņēĖȮņĉĕŇĆĆɨĥəȁĆ¾ĆȬĞĖɭWO½Ć

ɀĥćććȱĆēĖćććȆņĉĕĆĕēĆǙĆĆńćććıȊȓĉĆĖćććɵĆŃŁŊćććĦĆļȈćććęȋĚĆ¹ȄćććĞĖɅȄćććĞĖɅĆŇĉĕĉēĆĆŇĊņ
ĆĆēłććȡĆňććȒŁřɰɵĆĠȋććđľĆĕēĆňććɂĹȈȞľȄććĚĉɀĥććȱĆ¹ĆĆŇĊņĆĆɒŚŘēĆĕēĆȧććȋȒĆňŅȟłććȐĆĸććȎĊɆ

ĆɔćɶĉĆĕēĆ¹ȄĚĉĆŃēĖĲĆńȟĉłľĆĸıȬľĆĊȎĆĉĕĆļȈęȋĚĆŇēŁĔĒĆĊȐĆńĲĆēĕĉēĆēłȟŁĆļȈęȋĚ
ļȈććęȋĚĆ¹ȄȋĥćȱŁĆňććľĆȄććĞĖɅĆȤĉĆŃēĊɂȈććĚĉĆĊććȎĆĔććȭłĲĆĆŞɶĊņĆĆňććȒŁřɰɵĆĠȋććđľĆĕēĆńććĲ

ɀĥȱĆēĕĉēĆĆŇĊņĆĕĆɒǶĆŁĆŃēłĽȒĆļȋľĖȐĆĉĕĆēłȡĆňȒŁŘē¸ĔȓĊĽȒĆȀłɆĆńȎĆĸȓĔȆȐĆĉĆ
ē½ĆĊņēĖȮņĉĕŇĆĆɨĥəȁĆĔŅȸȻĔĆ¾WT½Ć

ɀĥȱĆēĖȆņĉĕĆǙĆļȈćęȋĚĆŇĉĖɵĆȄȋĥȱŁĆɔɶřȐĔȎĆȤĉĆňıȓĆĔȓĔŅȐĆȄćĚĉĆĆĕēĆɒśćȠ
ɀĥćććȱĆŇĉĕĉēĆňćććȒŁŘēĆļȈćććęȋĚĆ¹ȄćććĺĊĒĆɔćććɶĉĆĆŇĊņĆĆĕēĆňćććɅĖĢĆȤĉĆŁĆŃēłćććɵĆňćććɂĹȈȞľ
ȫĺĊȠĆŁĆĊņĔćććȓĔŅȐĆĊćććȎĆȧćććȋȒĆňćććȒŁřɰɵĆĠȋćććđľĆĆŇĊćććņĆĕēĆ¹ȄćććĚĉĆŁřćććɵŚŘĆňćććɂĹȈȞľĆĆɔćććɶĉ

ĔȓĊȎĆļȈęȋĚĆ¹ȄȋĥȱŁĆɀĥȱĆɒēĖĲĆļĲĆĖɵĆňĥĚĆ¹ɉȋɆēĆŇřȆņĉĕĆŁĆȄȓřɶĔľĆĊȎĆĆĊņ
ȫĺĊćȠĆŁĆĊņĔćȓĔŅȐĆȤĉĆȧćȋȒĆňćɅĖĢĆȤĉĆŁĆĔćȓĊĽȒĆȀłćɆĆńćȎĆĊćŅȒǶĆĸȓĔȆȐĆŁĆĆĊćȐĆŁĆŃēĖćĲĆļćĲĆĊćņ

¸ĔȓĊĽȒĆȄĞĖɅĆńȎĆĸȓĔȆȐĆĉĕĆĊŅȒǶĆɒĊıľĉĆĔĒ,Ć
                                                       Ć

,̧ ¹ɒĊĽņĆěÿþü¸ 



ņĊɪľȳļĆĹĲĆŁȳȨĊĆƴĆÿý 

Ĉýÿ½¹ ÔĊ´ù 

½ďĆĆķĊıɕĉswotĆ

Ć
ĸıɕĆýĆ»śĵĺĉŇĆʡŘĉȻʝĊŞĆʥȸĉĖȰĚĉĆȦĊɆȰȺĉĆŁŇĆ

Ć
Ć
Ć
Ć
Ć
Ć
Ć
Ć
Ć
Ć
Ć

ȨłɮĆɼʞřɮĊȶĆĖĝĦĆĕēĆňĥȳɕĆńĥľĊɇĆŇĊņĆĆ
ÃĆĆĔĒĉŁĆĖȆņĕĆēłȟŁĆ
ÃĆēĖĶĊȭĆēłȟŁɔɶřɆĊȎĆȤĊȈĽľĆɒĉ 

ÃĆɒĊȋĥȋȭĆŇĊȋɅĉĖȺȟĆ
ÃĆňĥȋȭĆńĥľĊȟĆňĵȊņĖɅĆȄȋĥȱŁĆ
ÃĆɔɶřɆĊȎĆňĽĹĦĆŃĊĵȓĊȟĆ
ÃĆɔɶřɆĊȎĆĠĚłȐĆňĽĹĦĆȂɲıľĆĸȋıȬȐĆ

ɨĥəĆɼʞřɮĊȶĆĖĝĦĕēĆňĥȳɕĆńĥľĊɇĆŇĊņĆĆ
ÃĆɒĊȋĥȋȭĆŇēĊĝȈɆĉĆȄȋĥȱŁĆ
ÃĆȄĞĖɅĆĆŇĊņĆɒĊȋĥȋȭĆňĹȺȭĆ
ÃĆĆɒĊȓśľĉĆɒĉĕŚēĆňĦĊĽȈȟĉĆŁĆňĚĊȋĚĆȄȋĥȱŁ

ɒĊȋĚĊȆĦĆŁ 

ÃĆɒĊȋĥȋȭĆǾĊĥȬȒĉĆ
ÃĆĻĊľĉĆɈĉĔĝľĆĕēĆȾŊȈȡĉĆ
ÃĆĻĊȋɆĆĆŇĊņĆĻĊĵȊŅɵĊȒ 

Ĉýÿ½¹ 

Ĉö·v¹ ½¹ 



ÿþ ƴ ĆĊņēĖȮņĉĕŇĆĖɮĊȶĆĻĊľĉĆňĚĊȳĚĆĻĊľĉĆŁĆɰēĊĞĆ¸¸¸ 

ĆĆňȺŁřʘʝĆĠȳđľ 

 

Ć
Ć
Ć
Ć
Ć
Ć
Ć

ĆĸıɕþȬĞĖɭĆŁĆɨĥəĆŁĆȨłɮĆğĊɫȺĆĸȳĹđȸĆŁĆńȻʤɄȸĆ»ĆȨĉĔȻĔŅȸĆŁĆĊņĆ

ňĹɉĉēĆĠȳđľĆ
SĆ½Ȩłɮ¾  W½ɨĥə¾ İȻʛȸĉĖȰĚĉĆĸľĉłĦĆ

SoĆWoĆOĆ½ȄĞĖɅ¾ 
StĆWtĆ T½ĔȓĔŅȐ¾ 
ňɇĕĊɉĆĠȳđľĆ
ĸıɕĆÿĆ»ĊĽȺȻɓĆřȸĊľȻĘĆĊņŇĆĹđȸĆɒŁŘĆĕēĆŃēĊɪȰĚĉĆēĕśľȳĸĆSWOTĆ

Ć
ňĹɉĉēĆĠȳđľĆ

İȻʛȸĉĖȰĚĉĆĸľĉłĦĆȨłɮĆȬĚĖŅɭĆĊņ (S)  ĆȬĚĖŅɭɨĥəĆĊņĆ(W) 

ȬĞĖɭĆȬĚĖŅɭĆĊņ (O) ŇɽȐĉĖȈĚĉĆŇĊņ SO  ŇɽȐĉĖȈĚĉĆŇĊņĆWO 

ĔȻĔŅȸĆȬĚĖŅɭĆĊņ (T) ŇɽȐĉĖȈĚĉĆŇĊņĆST ŇɽȐĉĖȈĚĉĆŇĊņ TW 

ňɇĕĊɉĆĠȳđľĆ
ĸıɕĆĀĆ»ĊĽȺȻɓĆřȸĊľȻĘĆĊņŇĆĹđȸĆɒŁŘĆĕēĆŃēĊɪȰĚĉĆēĕśľȳĸĆSWOTĆ

ȬĞĖɭĆɓʘʟĆňġȳđľĆŇĊņĆɼʞřɮĊȶĆŇŚŘĆĆ
ÃĆɒĊȓśľĉĆɔɰɵĆȾŊȈȡĉĆ
ÃĆɒĊȋĚĊȆĦĆŁĆɒĊȓśľĉĆŇřȋĶĕē 

ÃĆȄɆŁĆȄľłıĒĆńȋĹĦĆĖɵĆĻĊȋɆĆ
ÃĆɒĊȋĚĊȆĦĆȄľłıĒĆĘȋĚĊȐĆ
ÃĆɶɼĥĺĉĔȆĦĆɔɵřĽĦȧĆ

ɓʘʟĆňġȳđľĆȨĉĔȻĔŅȸĆɼʞřɮĊȶĆŇŚŘĆĆ
ÃĆɒĊȓřȟĆĆŇĊņĆɔɶřɆĊȎĆĖĝĦĆŇřıɅĆ
ÃĆɒĊȓřȟĆĆŇĊņĆɔɶřɆĊȎĆĖĝĦĆňĚĊȋĚĆŇřıɅĆ
ÃĆȅȓĔĒĆȄȎĊɲĲĆȄȋĦłȊĽľĆ
ÃĆĆňĵȈȡĊĚĆȅȓēĊĒĉĆ
ÃĆȀĊȋĹȋȔĉĖĚĉĆ
ÃĆȄȋĽĲĊĒĆēĕśȡĖɵĆŁĆȄĚĊȋĚĆ
ÃĆňɃȋȒĉŁēĆĕśĝȊľĆĖɂĥȟłɵĉ 

Ĉýÿ¾Ċz 

ý 

ÿ 




















































































































































































































































































































































































