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¡½ÿ¾Ñ üĊĊ{£ ¿Āùj Ăz ć¹¾{ăv½ ¹¾îĉÿ½ ćwăą ¢ĉÿºĄù 

ùvĊûwå¾Ý üÆ´ù¾% 

āºĊî¯ 
 ā½wLòýv ÿ ÷ĀĄæù IćÿºĄù ¦³w{ù ½¹ ûj Èêý ÿ ć¹¾{ăv½ ¡wÞõwÖù Ĉ¤ÆĊ¯   ¢LÅv ćv

½wz½¹ ôZùm£ ÿ ĂÊĉºýv Ăíą    ¡wLÞõwÖù ûwLĉ¾« )¢Åv Ăz»w«¾~ ÿ yõw« ûwòúă ćv¾z Iûj
 ûvĀ« ûvºþ¯ ćÿºĄù ā¹Ā{ýý äĊÞÑ ÀĊý ûj Ĉ¸ĉ½w£ ¹wĊþz ÿ¢ÆĊ )  IäLÍÿ üLĉv wz   wLz

 ĈýĀþí xw¤É¾~ ¡đĀ´£ Ăz ĂZ«Ā£  ¡wLÝĒÕv ĆÍ¾Ý ½¹   ½¹ ¹ºLÞ¤ù ćwLă¾Ċâ¤ù ¹ÿ½ÿ ÿ
þ´ÍĆ    Çÿ½ ÿ ĀLòõv ¿v øĉ¾ĉÀñwLý wă½ĀLÊí Ĉòþă¾å     ĂöLÍwå Ĉ¤þLÅ ćwLă øĉ¾LĊòz  ÿ

   ĂLêÖþù ÿ ĈLö·v¹ ÔĊL´ù ¡v¾ĊĊâ£ Ăz Ă«Ā£ wz v½ ćÿºĄù ¡wÞõwÖù  ćv ¿ÿ½ ºLùj   )øĊLþí
¿Āùj ĈăÿÂ~¿wz ÿ ćÿwí¿wzą  £½ÿ¾LÑ ¢ĉÿºĄùĈ        ćv¾Lz ĂLí ĈýwLĉ¾« wL£ ¢LÅv ĈLþĊÝ

xwý Ĉù çwæS£v Ĉþĉ¹ ¢å¾Þù ć¿wÅ úă Iº¤åvĀ)ºýwúz ôĊÍv ÿ óđ¿ Ixwý ā½v 
øă āºÉ øăv¾å Ĉ¤Í¾å v½ øöé üĉv ûĀþív ¢Åv ¿Āùj Ăz ć¹¾{ăv½ āwòý Èêý ½ÿj¹wĉ w£ą 

ºÉwz ¢ĉÿºĄùI ÈăÿÂ~ ¿v ûj ôĊö´£ āv½ Ă¯¾ñv Æñ ćwăĈù ã½Á ÿ ā¹¾¤ ¹½¼ñ)   wLýwúă
 ôùm£ ûÿºz ą½wz½¹ ĈùĀLz Ić¹¾{ăv½ ¡wÞõwÖù   ¢LĉwĄý ½¹ ÿ ûj ć¿wLÅI   ½¹ ûj ¹¾z½wLí

¢ĉÿºĄù ûwú¤æñI <āºþĉj ¿v wù ¾ĉĀÎ£;I Ă¬Ċ¤ý ½¹ ÿ øĄ{ùI wý    ĂLz )¹ĀLz ºLăvĀ· ºùj½wí
ôĊõ¹ üĊúăI  ā¿ÿ¾ùv<üĉ¹ ĈăÿÂ~ ; wz Ĉîĉ¹Àý ºýĀĊ~<ć¹¾{ăv½ ¡wÞõwÖù ;)¢Åv Ă¤åwĉ 

 ûwñÁvÿöíĊºć 

¢Í¾å IäÞÑ I¡Āé Ówêý I¢ĉÿºĄù I¹¾{ăv½ wăºĉºĄ£ Iwă) 
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Ăùºêù 

Ĉz ¿v ĈÉwý ¢ĉÿºĄù ą¿Āùj ¿v Ĉöévº³ Ĉêö£    ĆLÍ¾Ý ½¹ ¾Lñv )¢Åv ā¿Āùj üĉv ćwþá ÿ ¡Āé Ăz ĈĄ«Ā£
Ăùwý¾z I¢ĉÿºĄù ą¿Āùj ûwĊz ÿ ßĒz       óºLz ĈLÝ¾å ć¾LĊâ¤ù ĂLz ā¿ĀLùj üĉv IøĊÉwz Ă¤Évºý ć¹¾{ăv½ ćÀĉ½

Ĉù ºù ć¿w¤ÊĊ~ ÿ ¹ĀÉó Ĉ¬þù üĊáÿ½¹ ćwă üĊz ĆÍ¾Ý ½¹ Ĉĉv¾ñ Ĉù v½ ôöúõv )¹¾ĉ¼~ 
Í¾Ý ½¹Ć ¢ĉÿºĄùI Þùw« Ăz ûºĊÅ½ ½¹ ĈùwòþăĆ     vºL¤zv ĂLí ºLÉ øĊăvĀ· èåĀù ½ĀĄÙ ¿v ô{é ¾Ú¤þù

¢ĊõĀuÆù I¡v½wĊ¤·v IäĉwÙÿ Ä Å ÿ ¹Ā· ãvºăv  ÿ wăąĀĊÉ ûj üĊz Ów{£½v ÿ Ĉòþăwúă    Ì¸LÊù v½ wLă
¾òĉ¹ ĈýwĊz Ăz )øĊþíI ½j ¾þă ºĉwz)øĊÉwz Ă¤Év¹ v½ øă ½wþí ½¹ ¡wýwîùv ÿ ¹v¾åv Èĉv 

  ¢LĄ« ÿ¹ ¿v ćÿºĄù ¡wÞõwÖù ĆÍ¾Ý ½¹ ć¿v¹¾~¹¾{ăv½ I¹½v¹ ć¹¾{ăv½ ¢ĉ¾ĉºù Ăí Ĉ¤Ċúăv ¾z ûÿÀåv
ìĉ ¿v )¢Åv ć½ÿ¾Ñ ûwù½j Ăz ûºĊÅ½ ćv¾z ÈÉĀí IĀÅ øĄù ¿v Ĉîĉ ûwĉ¹v xĀöÖù ¾ĄÉ    ãvºLăv üĉ¾L£
Ĉù ½wúÉ Ăz ûwĉ¹v ûĀþív Iüĉv ¹Ā«ÿ wz )¹ÿ½ Ĉ¬þù Ăz ÓĀz¾ù ¡wÞõwÖù ½¹    ĂLZ«Ā£ øLĄù üĉv Ăz ºĉwz Ĉĉv¾ñ

Ĉ¬þù ÷ĀĄæù Ăí ¢Év¹ ā¿w£ ¹wÞzv ÿ āºÉ óĀ´¤ù Ĉĉv¾ñ Ăz I¢Åv Ă¤åwĉ ćv ĂýĀñ     ĈýwLĄ« ¾LÎÝ ½¹ ĂLí ćv
Ĉ¬þù IûºÉ Ĉù ßv¾Å ûj ÷ĀĄæù ĆÞÅĀ£ ½¹ Ăîöz Iüĉ¹ ìĉ ą¹ÿº´ù ½¹ Ăý v½ ć½ÿwz   ½¹ Iüĉv¾zwLþz )ºý¾Ċñ

¹ĀÝĀù Ăz ÓĀz¾ù ¡wÞõwÖù I¢ĉÿºĄù ĆÊĉºýv ¹¾å Ăz ¾Î´þù ¢Ċúăv )¢Év¹ Ă«Ā£ øĄù üĉv Ăz ºĉwz ć½ÿwz
üĊz ¡wÞõwÖù ĂZ«Ā£ ûĀýwí ½¹ v½ ûj  ûwLĄ« āwñºĉ¹ ü¤Év¹ I¾ùv üĊúă )¢Åv ā¹v¹ ½v¾é Ĉýwĉ¹đv   ½¹ óĀúLÉ
Ĉù ć½ÿ¾Ñ v½ ćÿºĄù ¡wÞõwÖù )ºĉwúý 

 ÿÀ« ûj ¾ĊĊâ£ ćv¾z ÇĒ£ ÿ ¹Ā«Āù ¢ĊÞÑÿ èĊé¹ Ĉzwĉ¿½v I¾òĉ¹ ¢Ą« ¿v    ¢ĉÿºLĄù ą¿ĀLùj ¡wLùvÀõv
Ĉù xĀÆ´ù Ĉù½¹ ¢ĉÿºĄù ĆõĀêù Ăz ć¹¾z½wí ÿ Üùw« Ĉăwòý wz )¹ĀÉ Ăý øĊzwĉ   ÿ ÇĒL£ Ăîöz Iā¹v½v wĄþ£

üĊĊÞ£ ÿ ¾§où Èêý IĈÞú« ¢ÅvĀ· āºþþí       ¢ĉÿºLĄù ą¿ĀLùj ĂLz ÷wLú¤ăv MwLÅwÅv )¹½v¹ ½ĀĄÙ Üĉ¾Æ£ ½¹ ćv
ĂþĊù¿ ¡wùvºév ÿ wă½wíÿ¿wÅ Ăz ĂZ«Ā£ ûÿºz êÞùwý ć¾ùv I¿wÅĈz ÿ óĀ )¢ÅwþÞù 

¹¾{ăv½ Ĉ¤ÆĊ¯ 

 $ ćÂ£v¾¤LLÅv ĆLLúöí ó¹wLLÞù ¹¾LL{ăv½Strategy   wLLĉ øLLöÝ ćwLLþÞù ĂLLz ¢LLâõ ½¹ ćÂ£v¾¤LLÅv )¢LLÅv # 
Ô· üĊĊÞ£ Iðþ« üå     ±¾LÕ ½¹ ÌLÎ¸£ ÿ Ĉ¤LÅ¹¾z¿ I¡½wLĄù IĈÊù    )¢LÅv ¾ĊzºL£ ÿ ćÀLĉ½1  āºLÝ  Ićv

 ĈýwýĀĉ Ćúöí ¿v v½ ćÂ£v¾¤Åv<strateqia ;ā¹¾úÉ ĉ ć½v¹¾Å ¾þă ćwþÞù Ăz Ăí ºýv Ă LÅ w    )¢LÅv ć½đwLÅ
āºÝ  ĈýwýĀĉ ąÁvÿ ¿v v½ ûj ¾òĉ¹ ćv<srategos ;Ă¤Æýv¹  ćwþÞù Ăz Ăí ºýv<È£½v óv¾ýÁ ;)¢Åv 

Ĉù çĒÕv āw Å ûv¾Å Ăz øĉºé ûwýĀĉ ½¹ ÃÿÂ£v¾¤Åv      ìLĉ øĉºLé ûwLýĀĉ ĆLöĊ{é ā¹ ¾ă IĂýđwÅ ÿ ºÉ
Ĉù xw¸¤ýv ÃÿÂ£v¾¤Åv Ĉù ôêý )ºý¹¾í ðþ« ûwù¿ ½¹ ü£j Ăí ºþþí  ûv¾ĉv ćwă  ÃÿÂ£v¾¤LÅv ā¹ IûwýĀĉ ÿ
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ûj xw¸¤ýv Ăí ¢Év¹ ìĉ ĈõwÅ wă Ĉù ºĉº¬£ ½wz  ówLÅ óĀÕ ½¹ ÿ ºÉI       āw LÅ ĈăºLýwù¾å ĂLz ¢LzĀý ĂLz
Ĉù )ºþ¤·v¹¾~ 

Ăùwý¾z Ć°¸ĉ½w£ IÜévÿ ½¹ Ĉù¿wz ĈùwÚý ½Āùv Ăz #ìĉÂ£v¾¤Åv$ ć¹¾{ăv½ ćÀĉ½     ¢Lâõ ðLþă¾å ½¹ )¹¹¾Lñ
<wîĊýw¤ĉ¾zÿwý ; Ĉúĉºé ¢âõ ðþă¾å ÿ<ûĀ¤Æþĉÿ ;ăºÞz ÿ ½¹ w<¾¤Æzÿ; Ĉĉw«$ ĈùwÚý ºĉ¹ ¿v v½ ¹¾{ăv½ I

ā¹¾í äĉ¾Þ£ ðþ« ½¹ üúÉ¹ û¹v¹ yĉ¾å ¾þă ÿ üå ćwþÞù Ăz #ā¹Āz ûj ĂĊõÿv āwò¤Åw· Ăí  ó¹wÞù Ăí ºýv
 ¢âõ<trick ;  ÿ ºLý¹ÿÀåv ûj ¾z wăºÞz )¢Åv ¢þÖĊÉ ÿ ówæáv āĀĊÉ I½wîăv½ Iüå Iðý¾Ċý IĂöĊ³ ćwþÞù Ăz

Ăùwý¾z øöÝ v½ ûj Ý ¢ĉvºă ÿ ćÀĉ½     ü¤åwLĉ ÿ ÌĊ¸LÊ£ ãºLă wLz ûĒí ÃwĊêù ½¹ ï½Àz ĈùwÚý ¡wĊöú
)ºþ¤Æýv¹ üúÉ¹ wz ĈÞévÿ ć¾Ċñ½¹ Ûÿ¾É ¿v ô{é ¢ĊÞéĀù üĉ¾¤Ąz2     ā¿ĀL³ ĂLz ¹¾L{ăv½ Iûj ¿v ÄL~   ćwLă

ÈĊz ½¹ ¹¾{ăv½ )¢åwĉ āv½ Ĉòþă¾å ÿ ć¹wÎ¤év IĈÅwĊÅ   ÿ ¹ĀL«Āù ÜÑÿ ûºĊ¬þÅ ćwþÞù Ăz ¹½vĀù üĉv ¾£
ĂÊêý øĊÅ¾£ ă ÿ ¢ĉ¾ĉºù ćv¾z ćv¢Å¹ ¢Ą« Üzwþù ¢ĉvº )¢Åv Ì¸Êù ãºă Ăz Ĉzwĉ3  

{Þ£ºþ¯ ½w¤å¾ñ I¹¾{ăv½Ċ¾ć ĂýĀñºþ¯ ÿ ¾òýć  )¢Åv¹Ā{ý ¾Þ£ĉæĈ  ĂLúă  ¼L~ĉI¾ ù¿Ċ ĂLþ  v¾Lz v½ć   ÷ĀL¬ă
Þ£{Ċ¾ćwă ½w{Ý ÿ xv¼«¡ ćwă ¿ÿ½ xwz v ÿ ¢Åv ā¹ĀÊñĉü    v ¹½ĀLù ½¹ wLù ÷wLĄzv ¾z ¾ùv Lĉü  ĂLí   ¹¾L{ăv½
Ċ̄¢Æ ĉw wz Ă¯ĉº ºÉwzI ùĈ vÀåvĉº) ôtĀùwÅ Ā£¾Å4ãĀÆýj v I5Ĉ« ¹½vÿ¹v I6 ôLýv¹ ìù I7  ¾L¤Ċ~ óÿwL~ I8 I
Ã¾Ċ~9ûĀÆþĊzv½ I10ºĉĀĉ¹ )½j ¹¾å I11ûĀÆýw« I12 y³wÍ Ăöú« ¿v )))ÿ  ć¹ºÞ¤ù äĉ½wÞ£ Ăí ºþ¤Æă Ĉýv¾Úý

ā¹¾í Ătv½v ¹¾{ăv½ ¿v ¢Ą« v½ ¹¾{ăv½ IûĀÆýw« IĂýĀúý ćv¾z )ºýv ¢ĊõwÞå ą¹ÿº´ù ÿ ć¾Ċñ  ûwù¿wÅ ìĉ ćwă
 ĈLù ¡ºù¿v½¹ ½¹  ºLýv¹    èLĉ¾Õ ¿v ĂLí< ûwù¿wLÅ  ĈLă¹ ;       ÿ ¾LĊâ¤ù ÔĊL´ù ü¤å¾Lñ ¾LÚý ½¹ wLz ÿ ÜzwLþù

ÈĊ~ ĈþĊz ÜéĀ£ ü¤·wÅ ā¹½ÿj¾z ½ĀÚþù Ăz ÿ ûwù¿wÅ ¢ĊõwÞå ¾ĉ¼~wý ć» ćwă     ¢LĉÀù ûwù¿wLÅ ćv¾Lz IûwÞæý
Ĉù ¹w¬ĉv Ĉ¤zwé½ ìĉ¾¤Åv ÿ ûĀÆùw£ )ºþí       ÿ ć½wLí ćwLă¹¾îĉÿ½ ¿v ĈLêĊæö£ v½ ûwù¿wLÅ ìLĉ ¹¾{ăv½ Iºþõ
ù Ĉ¤zwé½ ówúÝvĈ  ¢Lzwé½ Iûwĉ¾¤Êù ¢ĉwÑ½ yö« ćv¾z ûwù¿wÅ ºÉ½v ûv¾ĉºù Ăí ºþýv¹    èLê´£ ÿ ć¾ĉ¼L~
ûj Iãvºăv Ĉù ½wí Ăz v½ wă Ăz v½ ¹¾{ăv½ I®þĊõ )ºý¾Ċñ ¢Ą« IĈSöí ½ĀÕ Ĉù āºþĉj ¹½Āù ½¹ ĈöÍv ć¾Ċñ   ºLýv¹

Ĉù ĈÖĊ´ù wz ûwù¿wÅ ôùwÞ£ ąĀĊÉ ÿ Üzwþù Iwăÿ¿½j Iãvºăv ôùwÉ Ăí Ĉù ¢ĊõwÞå ûj ½¹ Ăí ¹ĀÉ í)ºþ13 
   øĊúLÎ£ ĈzwLĉ¿½v ÿ v¾L«v Iüĉÿº£ øöÝ ÿ ¾þă v½ ć¹¾{ăv½ ¢ĉ¾ĉºù ÀĊý ºĉĀĉ¹ )½j ¹¾å   ĂLæĊÙÿ ćwLă  ćv

 ĈLLù ĂLLýwñºþ¯     ĈLLù ½¹wLLé v½ ûwù¿wLLÅ ìLLĉ ĂLLí ºLLýv¹   ãºLLă ĂLLz ¹¿wLLÅ    ¹ĀLL· ¡ºLLùºþöz ćwLLă 
)ºzwĉ ¢Å¹14  

óĀÎ´ù I½v¿wz ¾z Ĉþ¤{ù āºÉ¾í» äĉ½wÞ£ ÈĊz ĈÅ½¾z wz )¢Åv )))ÿ ć¾¤Êù IĈĉv¾ñ  ā¿ĀL³ ½¹ ¾£   ćwLă
Ĉù v½ ûj I¢Åv Ă¤åwĉ āv½ ûj Ăz ¹¾{ăv½ Ăí Ĉæö¤¸ù üĉv ûvĀ£ 5¹¾í äĉ¾Þ£ ĂýĀñ 
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<   ¢LÅ¹ ćw¤LÅv½ ½¹ ¢Lí¾³ ûĒí ÿ ĈSöí ¢Ą« Ăí ¢Åv Ĉ£Zºù¿v½¹ Ĉ£wĊöúÝ ±¾Õ I¹¾{ăv½    ĂLz ĈzwLĉ
Ĉù Ì¸Êù v½ ¡Zºùºþöz ãvºăv )ºþí ; 5¿v ¢Åv ¡½w{Ý ÀĊý ć¹¾{ăv½ ¢ĉ¾ĉºù< ÿ v¾«v Iüĉÿº£ øöÝ ÿ ¾þă

v ĈzwLLLĉ¿½v   ¢LLLÅ¹ ½ĀLLLÚþù ĂLLLz Ĉ£wLLLĊöúÝ ±¾LLLÕ üLLLĉ    Ì¸LLLÊù ãºLLLă ìLLLĉ ĂLLLz ĈzwLLLĉ 
)āºÉ Ĉ³v¾Õ; 

ûj Ăz ¶Åw~ Ăí ¢Åv ĈöÍv ÈÅ¾~ ªþ~ ¾z Ĉþ¤{ù ¹¾{ăv½ 5¢Åv ûv¿v¹¾~¹¾{ăv½ ĈöÍv ãºă wă 

15Ĉĉw¬í ¿v ÈÅ¾~ ) Jûwù¿wÅ ĈöÞå ¢ĊÞéĀù äĊÍĀ£ ÿ üĊĊ{£ 

25āºþĉj ¿v ÈÅ¾~ ) JÌ¸Êù ąºþĉj ½¹ ĂÝĀú¬ù ¢ĊÞéĀù üĊĊ{£ 

3 ¿v ÈÅ¾~ ) 5ĈòýĀLò¯  Çÿ½ ûwLĊz   ±¾LÕ ÿ wLă        v½ xĀLöÖù ¢LĊÞéĀù ĂLz ûºĊLÅ½ ĂLí ĈĉwLă 

Ĉù ¾ÆĊù J¹¿wÅ 

45èê´£ ûvÀĊù ¿v ÈÅ¾~ ) Ì·wÉ ûwĊz Ĉù ûwÊý v½ ãvºăv èê´£ ûvÀĊù Ăí Ĉĉwă Jºă¹ 

5ûwþĊúÕv ąĀĊÉ ¿v ÈÅ¾~ ) 5ĈÊ¸z üĉv  ĈLù ĂýĀò¯ Ăí       v½ ¾LÚý ¹½ĀLù ºLÉ½ ÿ óĀL´£ ûvĀL£

Ĉ~ )¹¾í ¢ýwĊÍ ÿ ć¾Ċñ15  
v½ ĆõĀêù ÿ¹¡ÿwæ£ ìĊ¤íw£ ÿ ¹¾{ă     ¢LĄ« üLĉv ¿v ĂLõĀêù ÿ¹ üĉv ¡ÿwæ£ ¿v Ĉăwñj )ºý½v¹ üĉ¹wĊþz ćwă

    ĂLùwý¾z ÿ ć¹¾L{ăv½ ¢LÅwĊÅ ô·vºL£ Üýwù Ăí ¹½v¹ ¢Ċúăv    ĈLù ĈîĊ¤íwL£ ćÀLĉ½     IówLÞå ¹¾L{ăv½ )¹ĀLÉ
ÈĊ~ ûj ów³ )¢Åv āºþĉj ¢Ą« ½¹ ÿ ĂýwÊĉºýv½ÿ¹ IĂýv¾Ċñ      ÿ Ôĉv¾LÉ ĂLz ĂLí ¢LÅv ĈÊþívÿ IìĊ¤íw£ Ăí

öÞå ¢ĊÞÑÿĈù Ĉ ĈSöí ÿ Üùw« I¹¾{ăv½ )¹¿v¹¾~ Ĉù ¾Úý ½¹ v½ ĂöuÆù ¹wÞzv ÷wú£ ÿ ¢Åv ¾òý   ĈõwL³ ½¹ I¹¾Ċñ
ĂöuÆù ìĊ¤íw£ Ăí Ăùwý¾z Ëw· ¹½Āù ÿ ¿ÿ½ ąºĉº~ ćv¾z ¹½v¹ ĈÞÅ ÿ ¢Åv ½Ā´ù )ºþí ćÀĉ½16  

ć¿v¹¾~¹¾{ăv½ ćwă¹¾í½wí 

øĄù 5¿v ºþ£½w{Ý ¹¾{ăv½ üĉÿº£ ćwă¹¾í½wí üĉ¾£ 

1āºþĉj ¢ĉĀê£ ) 5ć¾òý     ĈLúý ĈñºLý¿ ówL³ ûwLù¿ ½¹ Mwå¾Í wù Ăí ¢Åv Ă¤îý üĉv ½ÿj¹wĉ   ÿ øĊLþí

Ĉù ôîÉ Ă¤É¼ñ ćwþ{ù ¾z āºþĉj )ºþ¤ÆĊý vº« øă ¿v āºþĉj ÿ ów³ IĂ¤É¼ñ   Ôĉv¾LÉ Iûj ¿wáj ĆÖêý ÿ ¹¾Ċñ
¢ĊêåĀù Ić¾Ċ{Þ£ Ăz )¢Åv ów³ ûvĀ£ ôÍw³ ¿ÿ¾ùv ćwă ćºþù   āºLþĉj ½¹ ¢ĊêåĀù ćv¾z ÿ ¢Åv ¿ÿ¾ĉ¹ ćwă

ý¾z ¿ÿ¾ùv ºĉwzĂùw )¹¾í ćÀĉ½ 
ÈĊ~ yĊá ÛĀý ¾ă ÿ ÷Ā¤´ù ĈþĊz Ĉz ÿ ¹ÿ¹¾ù IĈĉĀñ     wLù ĂLîöz IāºLÊý Ĉ³v¾Õ ô{é ¿v āºþĉj )¢ÅwþÞù
Ĉù v½ āºþĉj üĉv ĈöÍv ôĉđ¹ ¿v Ĉîĉ IûwÊĉºýv½ÿ¹ ¾Úý ½¹ )øĉ¿wÅ     I¹½v¹ ĈĉđwLz ¢LĊÞÖé ÷ºLÝ Iāºþĉj Ăí

Ĉù wù Ăí ¢Åv üĉv ¾ĊĊâ£ v½ ¥¹vĀ³ ¾ĊÆù ÿ øĉ½v¼òz ¾§v ûj ¾z øĊývĀ£   ĈL·¾z Ăí ¢Åv ć¾ùv āºþĉj )øĊă¹
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Ĉù             I¢LêĊê³ ½¹ ĈLÊĉºýv½ÿ¹ )ºLþă¹ ôîLÉ ÿ ºLþþí ĈL³v¾Õ ¹ĀL· ºLþúåºă ¡wùvºLév wLz v½ ûj ºLþývĀ£
øĊúÎ£ )¢Åv ów³ ûwù¿ ½¹ āºþĉj Ăz ÓĀz¾ù ć¾Ċñ17  

2¢Ą« üĊĊÞ£ ) 5yÅwþù ć¾Ċñ    ìLúí ¡¾ĊLÎz üĉv )¢Åv øĄå ÿ ¡¾ĊÎz ìĉ ć¹¾{ăv½ ¾îæ£

Ĉù ºí ºă¹ ÌĊ¸Ê£ ûwÆýv w£ ºþí÷v ¢Å¹ ½¹ ôùvĀÝ ¿v ìĉ        ¾§oLù ÷vºLí ÿ ºLý¾§où ¢LĊêåĀù ĂLz ĈzwLĉ
øÊ¯ ć¹¾{ăv½ ¾îæ£ )ºþ¤ÆĊý Ĉù èö· ¿vºýv øÊ¯ ¹w¬ĉv ½¹ ÿ ºþí āºĉv I¿vºýv   ¡¾ĊLÎz ÿ øĄå IĂýwéĒ· ćwă

ûÿ½¹ IÔĊ´ù ¿v Ăĉwù )ºþ¤Æă ½wí ĈöÍv ćwă18   
3)ûv¾ĉºù Ăz Ĉzwĉ¿½v¹Ā· ¢Í¾å ćwÖÝv ) 
4äÊí ćv¾z ûv¾ĉºù ć¿wÅ½wĊÉĀă ) ¢Í¾å )wăºĉºĄ£ ÿ wă 
5Ă¯½w îĉ ) )ĂÝĀú¬ù ôí ãvºăv ć¿wÅ 
6ÈÉĀí ć¿wÅÀí¾ú¤ù ) ûj ¿v 5wă ôúÝ ćwăº³vÿ ÷wú£ Ăí w«   ĈăwLñj ¢í¾³ ¾ĊÆù ÿ ãºă ¿v āºþþí

Ĉù ¹w¬ĉv w¤Åv½ üĉv ½¹ ÿ¾Ċý Àí¾ú£ ĈÝĀý IÜévÿ ½¹ Iºý½v¹   ĈLù ûj ĆL¬Ċ¤ý Ăí ¹ĀÉ   ¢LÅ¹ ºLývĀ£    ĂLz ĈzwLĉ
øă ¢ĊõwÞå ½¹ ĈĉvÀåv Ĉăÿ¾ñ ćwă )ºÉwz 
7 ¢LĊõwÞå Ăz Üzwþù ²Ċ´Í ÌĊÎ¸£ ćv¾z ûv¾ĉºù Ăz ĈêÖþù ¾îæ£ Ç¿Āùj )     ĈL¤éÿ 5äLö¤¸ù ćwLă

Ĉù ¾¤Ąz ûv¾ĉºù IºÉwz Ì¸Êù I¹¾{ăv½ Ăz v½ ¹Ā· Üzwþù ºþýv¹  ¢LĊõwÞå Ăz ºþúåºă ¡½ĀÍ    äLö¤¸ù ćwLă
   øĊúLÎ£ ÿ wLăwÖ· ±ĒLÍv ã¾Í ć¾¤úí Üzwþù ÿ ¢éÿ IyĊ£¾£ üĉºz )ºþă¹ ÌĊÎ¸£  ć¾LĊñ    ĂLí ćwLă

Ăz ĀÍĈù ĈýwĄñwý ¡½ )¹ĀÉ 
8)yĊé½ ćwă¹¾{ăv½ ¿v ¾¤Ąz ë½¹ ÈĉvÀåv ) 
9)ûwþí½wí ÿ ûv¾ĉºù ćv¾z ¾ĊĊâ£ ¹w¬ĉv Ăz ¿wĊý û¹½ÿj ºĉº~ )19  
10ĂĊÑ¾å wz ćÿ¾ÊĊ~ )  ¢ĉ¹ÿºL´ù ¹Ā«ÿ wz ÿ ûĀñwýĀñ ¡wÝĒÕv ¿v Āöúù ĈĉwĊý¹ ½¹ 5wă    ĈýwLù¿ ćwLă

ûj ôĊö´£ ćv¾z ĂĊÑ¾å ¢Ċözwé Iwă ĂĊÑ¾å ûĀù¿j ÿ ć¿wÅ Ĉĉwă øĄù ¿v Ĉîĉ    Üĉ¾LÅ ¹¾{LÊĊ~ ôùvĀÝ üĉ¾£
ā¾Ċ¬ý¿ wz ć¿v¹¾~¹¾{ăv½ ºþĉj¾å ½¹ )¢Åv ãvºăv ćĀÅ Ăz ûwù¿wÅ ¡½w{Ý ¿v ćv  ĈêÖþù ćwă<Ĉù Ă¯  ¹ĀÉ

K)))¾ñv ; ÿ<x Ä Å äõv ¾ñv;ĂĊÑ¾å üĊz ć¾§où ºýĀĊ~ I  ¹Ā«ÿ Ăz #ĂĊÑ¾å ûĀù¿j$ ĈöĊö´£ ½vÀzv ÿ ć¿wÅ
Ĉù )ºĉj 

11¢Í¾å ) ¾z ½¹ 5ĂývºþúÉĀă ĈĉĀ«Ăùwý āºĉv Ić¹¾{ăv½ ćÀĉ½   ĈLù èLö· ºĉº« ćwă     ¾Lùv üLĉv )ºýĀLÉ
Ĉù y{Å ĂþĉÀñ ćwÒå w£ ¹ĀÉ ¢Å¹ ÿ ºzwĉ ĂÞÅĀ£ ¹Ā«Āù ćwă )¹ĀÉ ¾ÆĊù ĈÊ¸z¾§v ãvºăv Ăz Ĉzwĉ 
мн¶Åw~ ¿v ô{é Ă¤æòý ¶Åw~ ćwă¿wĊý äÊí ów{ý¹ Ăz ü¤å¾ý )     èLö· 5āºLÉ äLÊí ćwă¿wĊý Ăz ĈĉĀñ

¶Åw~ wz ûwĉ¾¤Êù ÿ ûw{Õw¸ù ćv¾z Ç¿½v ûj ûwĄþ~ ÿ ½wîÉj ćwă¿wĊý Ăz Ĉù ¡½ĀÍ wă  )¹¾Ċñ<  ćwLă¿wĊý



 
 6 

ûwĄþ~;  ¢LĉÀù ÈĉvºLĊ~ ¾¤Æz ÿ ¿v¹¾~¹¾{ăv½ ìĉ Ç¿½v¾~ ªþñ I       ćwLă¿wĊý äLÊí )¢LÅv Ĉ¤zwLé½ ćwLă
Ĉz ¢Í¾å I¶Åw~ Ĉù ºĉº« ćwă   ĈLÅwÅv ¿wLĊý üĉv ½ºé ¾ă ÿ ºþĉ¾åj        āºLùj ¢LÅ¹ ĂLz ¢LÍ¾å IºLÉwz ¾L£

)¹Āz ºăvĀ· ¾£ºþúÉ¿½v20  
 ¡vÀĉwú¤ù óÿº«ć¹¾{ăv½¾Ċá ¾îæ£ ÿ ć¹¾{ăv½ ¾îæ£ 

 ć¹¾{ăv½ ¾îæ£ ć¹¾{ăv½¾Ċá ¾îæ£ 
1 ¢ĊõwÞå xw¸¤ýv Ç¿½v ćwă üĉ¾åj  ½Āùv Ćúă Ăz ü¤·v¹¾~ 
2 Ĉĉv¾ñÀĉwú£ Ăõw{ý¹  ûv¾òĉ¹ ¿v ćÿ½ 
3 äÖÞþù ÿ ½ÿjĀý  üíwÅ 
4 wă¹vºĉÿ½ ¾zv¾z ½¹ Èþívÿ  wă¹vºĉÿ½ ¾zv¾z ½¹ ówÞæýv 
5 ā¹v¹ ôĊö´£$ v¾ñvÿ ¾úă Ăz wă#¢ĊéĒ· āv ā¹v¹ ¡w{§v$ v¾òúă #wă 
6 Ă¤ÆĉwÉ Ă¤ÆĉwÉ ÿ ½ÿ¾~ ½đwÅ Ĉò¤ÆĉwÉ ¿v ôåwá Ă¤ÆĉwÉ ÿ wă ĈþĉÀñ 
7 ¢Í¾å ¢Í¾å ÿ ¿wÅ üĉ¾åj  ¢Í¾å ¾Ú¤þù 
8 ¢ĊÞéĀù  v¾ñ Ă¤É¼ñ  v¾ñ 
9 āºþĉj  v¾ñ ów³ v¾ñ 
10  Ĉ¤zwé½ ĈÞåvº£ 
11  ówÞå ĂÚåw´ù Ăýv½wí 
12  èĊúÝ Ĉõÿ Iā¹wÅ ¾~ ÿ āºĊ°Ċ~¿v½ ÿ Àù½ 
13  ¡ºùºþöz āw£Āí ¡ºù 
14 Ç¿½v  ¹¾å Ăz ¾Î´þù ćwă  ºĊöê£ 
15 Üùw«  ¾òý ìĉ ¾òýĀÅ 

ć¹¾{ăv½ ¾îæ£ ±ĀÖÅ 

ðþ« ½¹ yÅwþù ćwă½wîăv½ üĉÿº£ ćv¾z ĈùĀĄæù ûvĀþÝ Ăz vº¤zv ½¹ ¹¾{ăv½    ¿v ²Ċ´LÍ ā¹wæ¤LÅv ÿ wă
Ăz üúÉ¹ û¹¾í xĀöâù ćw¤Åv½ ½¹ ÿ ½wĊ¤·v ½¹ RÜzwþù ÿ ¡wýwîùv wíĈù Ă¤å¾ñ ½ øă Ĉõÿ IºÉ  ôùwî£ ûĀþív

ā¿Ā³ Ăz ÿ Ă¤åwĉ      ÿ ĈùwLÚýv¾å I¹¾L{ăv½ ĂLz āwLòý ā¿ÿ¾ùv )¢Åv Ă¤åwĉ āv½ ĈÝwú¤«v IĈòþă¾å IĈÅwĊÅ ćwă
óĀÎ´ù Iðþ« ½¹ ć¾£¾z Ić¿v¹¾~¹¾{ăv½ ½¹ ãºă ¾òĉ¹ ÿ ¢Åv Ĉ¤ÞþÍv¾å )¢ÆĊý Ĉĉv¾ñ½v¿wz ÿ Ĉĉv¾ñ 

Ĉù  ¢zwé½ w« ¾ă Ăí ¹¾Êå ćw~ ½ÿwz üĉv ¾z ûvĀ£¢ÉĀý¾Å IºÉwz ûj )¢Åv ¿wÅ    Ăþ´LÍ ½¹ v½ wL{é½ Ă¯
ìĉ ¿v ½v¿½wí Ĉù Àĉwú¤ù ¾òĉ¹ øă ćv¾z ¡đwú¤³v ĂÊĊúă )¢Åv ¹¾{ăv½ Iºþí   ¢Lzwé½ Ĉ¤LÆĉ¿    ¹ĀL«ÿ ÀLĊùj

ÈĊz ¡đwú¤³v wùv I¹½v¹ ûj ¾ĊĊâ£ wz w£ ¹½v¹ ¹Ā«ÿ yĊé½ ćv¾z ÀĊý ć¾£   ĈLù ÀĉwLú¤ù w{é½ ¿v v½ ÿv Ă¯   IºLþí
 ĂÞÅĀ£ v½ ¹Ā· ć¾£¾z ą¿Ā³)ºă¹ 
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ì¯Āí ¡wÆÅoù ćv¾z ¹¾{ăv½ ¢ĊúăvI    ¿vºLýv ĂLz ¢LÅ½¹ą       ¢í¾LÉ ìLĉ )¢LÅv ï½ÀLz ¡wLÆÅoù 
Ĉù ā½v¹v ĈúÅ½ ¾Ċá ¡½ĀÍ Ăz ¾ñv ĈS¤³ IĂÆÅoù wĉ    ¿wLz IºLÉwz #üĉ¾åj½wí$ ìõwù ìĉ Ăz èöÞ¤ù wĉ ¹ĀÉ

¾å øăĈù ć¹¾{ăv½ ¢ĉ¾ĉºù ºþĉj ½¹ ºývĀ£ )ºÉwz Ă¤Év¹ ĈĉvÀÅ Ăz ¢Ċúăv ûj ºÉ½ ÿ ûºĊÊ¸z èýÿ½ 

Āòõv¹¾{ăv½ üĉÿº£ ćwă  

óºù üĉÿº£ Ĉù ¾Úý Ăz ÿ ¹½v¹ Ĉöùwî£ ć¾ĊÅ ¹¾{ăv½ ćwă óºù ºÅ½ ìĉ ÿ ā¹wÅ ôîÉ ¿v wă  Ăz IćºÞz
Ĉĉv¾«v ÿ Ă¤Év¹¾z ÷wñ ćºÞVzºþ¯ ÿ ĈñºĊ°Ċ~ ¢úÅ āºÉ ¾£ ¡ÿwæ£ ¹Ā«ÿ wz )ºýv ÈĊz Ić¾ăwÙ ćwă   üLĉv ¾£

óºù ûwù¿wÅ Ĉ«½w· ÿ Ĉö·v¹ ºÞz ÿ¹ ćÿ½ Iwă  ¹¾{ăv½ üĉÿº£ ½¹ wăĂ¤Év¹ ºĊím£  Mw{ĉ¾ê£ IôĊõ¹ üĊúă Ăz )ºýv
óºù Ćúă ¡ZĀé Ówêý Ăz wă21 äÞÑ ÿ22 ¢Í¾å ÀĊý ÿ Ĉö·v¹ wă23 wăºĉºĄ£ ÿ24 ā¹¾í Ă«Ā£ )ºýv 

óºù Ćúă ½¹ ûwù¿wÅ Ăí ¹½v¹ ¹Ā«ÿ ĈÅwÅv ÷wĊ~ üĉv I¹¾{ăv½ üĉÿº£ ćwă     ûvºLĊù ½¹ ûºLýwù ćv¾Lz wă
ÈĊz øĄÅ ¿v ć½v¹½Ā·¾z ÿ ¢zwé½ ¹Ā«Āù ¢ĊÞÑÿ øă ºĉwz ¾£   ½¹ v½ ¹ĀL· ¢ĊÞéĀù øă ÿ ºþÅwþÊz v½ ¹Ā·

   āwLòĉw« ÿ ¢LĊÞéĀù üĊĊÞ£ À« ćÀĊ¯ ¹¾{ăv½ Ăí ºþzwĉ½¹ ÿ ºþ¬þÆz w{é½ ¢ĊÞÑÿ ÿ øĄÅ IûvĀ£ wz ĂÆĉwêù
yĊé½ ćwăÿ¾Ċý wz ĂÆĉwêù ½¹ ĂÝĀú¬ù ìĉ  óºLù )¢ÆĊý   I¹½vÿ½wLă ćwLă25   I¾£½ĀL~ Ĉ¤zwLé½26   ûv½ÿwLÊù

ûĀ¤ÅĀz27  óºù ÿGE ìĉ¾¤îõv óv¾þ« ¢í¾É28 øĄù ¿v £óºù üĉ¾  )ºþ¤Æă ¹¾{ăv½ üĉÿº£ ćwă 
Ióºù29 øĄù  ÔĊ´ù ¿v ¹v¾ù )¢Åv Ĉòþă¾å ĆÍ¾Ý ½¹ Ĉ«½w· ÿ Ĉö·v¹ ÔĊ´ù ĈÅwþÉ¿wz ½¹ ½vÀzv üĉ¾£

Ăùwý¾z ó¾¤þí ¢´£ Ăí ¢Åv ĈöùvĀÝ IĈö·v¹  Ówêý ôĊö´£ ÿ ĂĉÀ¬£ )¹½v¹ ½v¾é È¸z ûj ûwĉ¾¬ù ÿ ûvÀĉ½
ûwîùv Ĉö·v¹ ÔĊ´ù ĈÅwþÉ¿wz ¿v ºÞz äÞÑ ÿ ¡Āé  ¾ĉ¼~)¢Åv30  
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¡Āé ¡½wĄù ¿v ºþ£½w{Ý wă ¢ĉÀù wĉ wă  ¹Àý ¢{¨ù Ĉþă» ¾ĉĀÎ£ ºþýwù w{é½ Ăz ¢{Æý ĂÝĀú¬ù ìĉ ćwă
äÞÑ ÿ ûw{Õw¸ù     ¡½wLĄù IÜzwLþù ½¹ ¹ĀL{úí wLĉ ¢ĉ¹ÿº´ù Iwă   ĈĉwLývĀ£ ÿ wLă     ½¹ äÞLÑ ºLþýwù I¢LÅwă

ĈĉwývĀ£ wĉ Ă«¹Āz ÌĊÎ¸£ )Ĉ¤ĉ¾ĉºù ćwă 
ĉwÉ 5¿v ºþ£½w{Ý ¡Āé Ówêý Iü¸Å ¾òĉ¹ ĂzĈò¤Æ Ĉò¤Æ«¾z ÿ wă¹vºÞ¤Åv Iwă  ¾ÍwþÝ ÿ vÀ«v ½¹ Ăí Ĉĉwă

ā¿Ā³ wĉ È¸z ¾ă Ăùwý¾z ÿ ûv¾ĉºù ÿ ¹½v¹ ½v¾é ćv Ĉù ûvÀĉ½ Ĉò¤ÆĉwÉ üĉv ¿v ºþývĀ£  ºý¾{z ć¾¤Ąz ą¾Ąz wă
äÞÑ ÿ Ĉ«½w· ćwăºĉºĄ£ wz Ièĉ¾Õ ûj ¿v ÿ        5¿v ºLþ£½w{Ý ÀLĊý äÞLÑ ÓwLêý )ºLþþí ĂLözwêù Ĉö·v¹ ćwă

ĈĉwÅ½wý v ½¹ Ăí ĈĉwăĈù āºĉ¹ ā¿Ā³ wĉ È¸z ¾ă ¾ÍwþÝ ÿ vÀ« Ăùwý¾z ÿ ûv¾ĉºù ÿ ¹ĀÉ Ĉù ûvÀĉ½  wz ºþývĀ£
Ĉù Ăí ć¾Ċzvº£ ĈĉwÅ½wý ûj IºþÊĉºýv )ºþă¹ Èăwí wĉ ºþþí ã¾Õ¾z v½ wă 

ă ĈöùvĀÝ IĈ«½w· ÔĊ´ù ¿v ½ĀÚþù ĈLù ¾§v ā¿Ā³ ìĉ ¹¾îöúÝ ¾z Ăí ºþ¤Æ    ówL³ üĊLÝ ½¹ ÿ ºLý½v¼ñI 
¢ÅwĊÅ ó¾¤þí ¿v ©½w· ñ¼wý¾z Iûv½vĂù  ā¿Ā³ ûj ûwĉ¾¬ù ÿ ûvÀĉ½ºþ¤Æă ć¹¾{ăv½ ¢ĉ¾ĉºù ½¹ ) Ăz ÔĊ´ù
 ¾Úþù üĉv ¿v Ĉ«½w·Ĉù Ă«Ā£  ¹ĀÉ )ºþ¤Æă ¢Í¾å Ü{þù wĉ ºĉºĄ£ mÊþù ĂíIôĊõ¹ üĊúă Ăz    ĂLí ĈöùvĀLÝ

ā¿Ā³ ìĉ ¹¾îöúÝ ÿ ãvºăv ćv¾zI  ºþ¤Æă v¿ºĉºĄ£ Ăý ÿ¢Í¾å Ăý üĉ¾åjI   ĈLúý ĈLÅ½¾z  ĀLÉ  ¿v ĈL¤éÿ )ºý
Ĉù ¢{´Í Ĉ«½w· ÔĊ´ù ¹ĀÉ ½ĀÊí ĈĉwĊåv¾â« ćwă¿¾ù ¿v ©½w· ôùvĀÝ Ăz ¹v¾åv üă» Iyö« Ĉù   I¹ĀLÉ

 ¢é¹ ºĉwz wùv¾íûj ¹ üĉv ½¹ Ă¯ üĊĊÞ£ w«  ¿ĀL³ ćwă¿¾ù I¢Åv āºþþíą    ¢LÅv ¦L´z ¹½ĀLùI    ćwLă¿¾ù ĂLý
)½ĀÊí ĈĉwĊåv¾â« 
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 Äĉ¾£wùSWOT ¡Āé$ äÞÑ Iwă ¢Í¾å Iwă #wăºĉºĄ£ ÿ wă 
ͼЯ϶Ϝϸ ЭвϜнК 

 

ͼϮϼϝ϶ ЭвϜнК 

 СЛЎ АϝЧжW 

1̮ 

2̮ 

3̮ 

 ϤнЦ АϝЧжS 

1̮ 

2 ̮ 

3 ̮ 

ϥЊϽТ  ϝкO 

1̮ 

2̮ 

3̮ 

 ͻϝкϸϽϡкϜϼWO 

1̮ 

2̮ 

3̮ 

 ͻϝкϸϽϡкϜϼSO 

1̮ 

2 ̮ 

3 ̮ 

 ϤϜϹтϹлϦT 

1̮ 

2̮ 

3̮ 

 ͻϝкϸϽϡкϜϼWT 

1̮ 

2̮ 

3̮ 

 ͻϝкϸϽϡкϜϼST 

1̮ 

2 ̮ 

3 ̮ 

   ¢LÍ¾å I¡ĀLé ÿ äÞLÑ Ówêý ôùwÝ ½wĄ¯ ĆÆĉwêù ¿v Ä~        wLz ¹¾L{ăv½ Ă¤LÅ¹ ½wLĄ¯ IwăºLĉºĄ£ ÿ wLă
ûvĀþÝ  ćwăwo Iso Iwt  ÿst Ĉù ¢Å¹ Ăz )ºþĉj 

 ćwă¹¾{ăv½WO¢Í¾å Ăz Ă«Ā£ wz Ăí ºþ¤Æă Ĉĉwă¹¾{ăv½ I  Ă¤ÉĀý Ĉö·v¹ äÞÑ Ówêý ÿ Ĉ«½w· ćwă
ĈLLLù   ā¾LLLĄz IwLLLă¹¾{ăv½ üLLLĉv ¿v ĈöLLLÍv ãºLLLă )ºýĀLLLÉ ¢LLLÍ¾å ¿v ć½v¹¾LLLz  Ĉ«½wLLL· ćwLLLă 

äÞÑ ûv¾{« ćv¾z )¢Åv Ĉö·v¹ ćwă       ¢LĊÞú« ôLí ¢{LÆý ĂLz ÜĊLÊ£ ¢ĊÞú« üĊĉw~ ºÍ½¹ Iów¨ù ćv¾z
úöÆù$ ¢Åv äÞÑ ĆÖêý ìĉ ûwýwWĂéĒÝ ûwýwúöÆù ÿ #    ¢LÍ¾å ìLĉ IĈùĒÅv xĒêýv ÿ ÜĊÊ£ Ăz ºþù
$SĈù ¹wĄþÊĊ~ ¢ĊÞéĀù üĉv ½¹ ĈùĒÅv ÷w¬Æýv ÿ yăv¼ù yĉ¾ê£ ÿ ¡º³ÿ ¹¾{ăv½ Ä~ )# )¹ĀÉ 

 ćwă¹¾{ăv½SO¢Í¾å Ăz Ă«Ā£ wz Ăí ¢Åv Ĉĉwă¹¾{ăv½ I     üĉÿºL£ ĈLö·v¹ ¡ĀLé Ówêý ÿ Ĉ«½w· ćwă
Ĉù öÍv ãºă )ºýĀÉ¢Í¾å ¿v ĂþĊĄz ą¹wæ¤Åv Iwă¹¾{ăv½ üĉv ¿v Ĉ     ¡ĀLé ÓwLêý ¢LĉĀê£ ćv¾z Ĉ«½w· ćwă

  ćwă½ĀLÊí ûÿÀåv¿ÿ½ ¿wĊý ÿ ¢Åv ¡Āé ĆÖêý ìĉ ĈÞĊ{Õ ¿wñ Ĉþá Üzwþù ¹Ā«ÿ Iów¨ù ćv¾z )¢Åv Ĉö·v¹
          wLz ½vºLĉw~ ÔLzvÿ½ ¢LĉĀê£ ÿ ć¿wLñ ìL~ÿv ôĊîLÊ£ Ić¹wĄþLÊĊ~ ¹¾L{ăv½ )¢Í¾å ìĉ IćÁ¾ýv Ăz Ĉz¾á

¤å¾ñ ½v¾é ćwă½ĀÊí)¢Åv ¿wñ ówê¤ýv ¾ĊÆù ½¹ Ă 
 ćwă¹¾{ăv½WT   ÿ Ĉ«½wL· ćwăºLĉºĄ£ Ăz Ă«Ā£ wz wă¹¾{ăv½ üĉv )ºþ¤Æă ĈÞåvº£ ćwă¹¾{ăv½ Mw£ºúÝ I

Ĉù üĉÿº£ Ĉö·v¹ äÞÑ Ówêý  ½¹ ÿ Ĉö·v¹ äÞÑ Ówêý Èăwí Iwă¹¾{ăv½ ¿v Ă¤Å¹ üĉv ĈöÍv ãºă )ºýĀÉ
 IĂýĀúý ćv¾z )¢Åv Ĉ«½w· ćwăºĉºĄ£ Ĉæþù ćwă¾§v ¿v ûºýwù ûwùvxÀ³ ü¤Évºý ĈÅ¾¤Å¹   ĂLz ûwþ{õ ĕv



 
 11 

±ĒÅ    ćwLă¿¾ù ½¹ ćĀLé È£½v wz ôĊtv¾Åv ¹Ā«ÿ ÿ ¢Åv Ĉö·v¹ äÞÑ ĂÖêý ìĉ Ă¤å¾ÊĊ~ ÿ û½ºù ćwă
xÀ³ ¹¾{ăv½ )Ĉ«½w· ºĉºĄ£ ìĉ Iûwþ{õ ĈzĀþ« ðþ« ÿ û½wê¤ùwý ðþ« IôĊtv¾Åv wz ā¿½w{ù ćv¾z ĕv   ćwLă

)¢Åv Ĉîĉ¾¯ 
 ćwă¹¾{ăv½ST£ wz Ăí ºþ¤Æă Ĉĉwă¹¾{ăv½ I    üĉÿºL£ ĈLö·v¹ ¡ĀLé Ówêý ÿ Ĉ«½w· ćwăºĉºĄ£ Ăz Ă«Ā

Ĉù  yÅwþù ā¹wæ¤Åv wz Ĉ«½w· ćwăºĉºĄ£ yÅwþùwý ćwă¾§v Èăwí Iwă¹¾{ăv½ ¿v Ă¤Å¹ üĉv ¿v ãºă )ºýĀÉ
)¢Åv Ĉö·v¹ ¡Āé Ówêý ¿v31   ÿ ¡ĀLé ĆÖêý Iä¬ý ćwúöÝ āwòĉw« ÿ çv¾Ý ½¹ ûwĊÞĊÉ ćđwz ºÍ½¹ ¹Ā«ÿ

½v¾ê¤Åv ÿ çv¾Ý Ăz wîĉ¾ùv ĈùwÚý Ăöú³   ¹wL¬ĉv Ić¹wĄþÊĊ~ ¹¾{ăv½ )¢Åv ºĉºĄ£ ìĉ Iûv¾ĉv ĈòĉwÆúă ½¹
āÿ¾ñ wz Ów{£½v )¢Åv ûwýj ¢ĉĀê£ ½¹ øĊê¤Æù¾Ċá ÇĒ£ ÿ ĈÞĊÉ ćwă32  

ĈñÂĉÿ  óºù ćwăSwot 

ĈñÂĉÿ  óºù ¹¾å Ăz ¾Î´þù ćwăSwot Ĉù øăv¾å v½ ûwîùv üĉv      üĉÿºL£ ćv¾Lz ĀLòõv üĉ¾L¤Ąz w£ ¹½ÿj
ĉÿ üĉv )ºÉwz Ĉòþă¾å ĂÍ¾Ý ½¹ ¹¾{ăv½ĈñÂ 5¢Åv ¾ĉ¿ ¹½vĀù ôùwÉ wă 

15¢ĊÞùw« ) üĉv ûj ĆÆĉwêù ÿ Ĉýÿ½¹ ÿ ĈÖĊ´ù ôùvĀÝ ü¤å¾ñ ¾Úý ½¹ wz óºù  èö· Ăz ìúí wz wă

ûj wz yÅwþ¤ù ćwă¹¾{ăv½      ûj ¿v ć¹¾L{ăv½ ¢ĉ¾ĉºLù ćwLă½vÀzv ¾Lòĉ¹ Ăí ¢Åv ½v¹½Ā·¾z Ĉ¤ĊÞùw« ¿v Iwă
Ĉz )ºþ¤Æă ā¾Ąz 

2ãwÖÞýv ) 5ć¾ĉ¼~ üĉv   ¢í¾LÉ ½¹ óºLù   LĊõĀ£ ćwLă ¢í¾LÉ Ićº    ûwù¿wLÅ IĈ£wùºL· ćwLă   ćwLă

    äLö¤¸ù ¡wÝĀLÑĀù ôLĊö´£ ÿ ĂĉÀ¬£ ÿ ½ĀÊí ÿ ĂÞùw« ìĉ ûĒí ôtwÆù ôĊö´£ IĈ¤õÿ¹ ÿ ĈÝwæ¤ýv¾Ċá
)¹½v¹ ¹¾z½wí 
3 óºù )Swot Ĉù ìúí ¹¾{ăv½ xw¸¤ýv ½¹ ć¹wĊþz óvoÅ ìĉ ô³ Ăz      ¹¾L{ăv½ ĈöLÍv ¹ĀLÎêù )ºLþí

¾z Ă{öá wĉ ćĀé ¢ĊÞéĀù ìĉ ¿v ā¹wæ¤Åv Ióºù üĉv è{Õ )¢Åv äĊÞÑ ¢ĊÞéĀù ìĉ33  
4 óºLLù )Swot       ÈĉvÀLLåv wLLz ÿ ¢LLÅv½v¹ v½ äLLö¤¸ù ôLLùvĀÝ üĊLLz ÓwLL{£½v ÈĉwLLúý ĈĉwLLývĀ£ I 

Ĉù ¡wÕw{£½v ûºÉ āºĊ°Ċ~ ÿ ôùvĀÝ ¹ºÞ£ )¹¾í ôĊö´£ ÿ ĂĉÀ¬£ v½ ¡wÕw{£½v üĉv Iûj ¿v ā¹wæ¤Åv wz ûvĀ£ 
5 óºù )Swot  ¢õĀĄÅ Ăz ûj ¿v ā¹wæ¤Åv ÿ ¢Åv ā¹wÅ ½wĊÆz ĈùĀĄæù ¾Úý ¿vûwîùv ¢Ý¾Å wz ÿ   ¾ĉ¼L~

)¢Åv ºþù¹ĀÅ ½wĊÆz ÿ34  

¢ĉÿºĄù ą¿Āùj Ăz ć¹¾{ăv½ ¹¾îĉÿ½ ¡½ÿ¾Ñ 

øĄù ¿v ā¿Āùj üĉ¾£ āĀö« IÜévÿ ½¹ Ăí ÷ĒÅv üĊ{ù üĉ¹ ćwă  ¢Lĉwá ć¾ñ      ĆLĉ¾Úý I¢LÅv ¶ĉ½wL£ ćºLþù
 ôùwí ÿ Üùw«<¡w¬ý Ăýwĉv¾ñ ;  ĈLþÞĉ Iüĉ¹<  ¢ĉÿºLĄù ą¿ĀLùj ;   Lùj üLĉv )¢LÅvā¿ĀI  LþĉjĆ  ÷wLú£   ćwLúý
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ÈĊ~ ĈĉĀñ āºþĉj ÿ ÷ĒÅv üĉ¹ ĈýwĊ³ÿ        ®ĊLă )¢LÅv øLùv ¹ĀLÝĀù ÿ xĀLöÖù I¾LĊñv¾å IüÉÿ½ IĈú¤³ ćv
ā¿Āùj ā¿Āùj ¿v ćv ¿vºýv Ăz ÷ĒÅv üĊ{ù üĉ¹ ćwăą āv½ ā¿Āùj üĉv ¢ÆĊý ć¹¾{ăv½ ÿ wÊñĈù )  ºĊLÅ¾~ ûvĀ£5 
 v¾¯<¿Āùj¢ĉÿºĄù ą ;j üĉv ºýĀĊ~ Ăz ¶Åw~ ½¹ ¾ñv K¢Åv üĊþ¯ ÷ĀĄæù ÿ¹ wz ā¿Āù<¡w¬ý ; ÿ< Lă½Ĉĉw ;

ûj IøĊþí wæ¤ív Ĉù āwñ ûwÆýv Ćúă ćv¾z ±¾Õ ¢Ċözwé ā¿Āùj üĉv øĊþĊz ā¿Āùj Iā¿Āùj üĉv Ä~ )¹½v¹ v½ wă  ćv
¾z ¾ĉºê£ I÷Ēí ìĉ ½¹ Ăîöz I¢ÆĊý Ĉéwæ£v ć¾ùv üĉv ÿ Ĉþĉ¹v¾å ¢Åv )¢Åv ā¿Āùj ü¤ù ¿v āºùj 

½v¹½Ā·¾zć v I¹¾{ăv½ ¿vĉü z v½ ûwîùvćv¾ ÇĒ£ Ąù ¡wÞõwÖù ą¿Ā³ ½¹ ûv¾ñĈù øăv¾å ćÿº ¹¿wÅ   ĂLí
ôîÉ ½¹ ă¹Ĉ jĉºþą õwÞæýv ¡½ĀÍ Ăz ā½vĀúă ºþÉw{ý ½Ā{¬ù I¹Ā·Ĉ  )ºþă¹ ûwÊý Èþívÿ IÈþí ôzwêù ½¹
Üévÿ ½¹I ºùĉ¾ĉ¢ ¤Êí I¹¾{ăv½ ûÿºzĈ yÖé ûÿºz ½¹ ½¹ wúýĉwć £ûwåĀ ā¹¿ vć ù v½Ĉ  ºLýwù   ĂLí Lĉü¤åw  āv½

v¾É ûj ½¹ ¢Å½¹ĉÔ ¾ê£ĉ Mw{wýüîúù ùĈ wúýĉº ¿ ówú¤³v ÿĉw¹ć Å½ ¿v ô{é Ăí ¹½v¹ ¹Ā«ÿĊûº ¤ÊíĈ   ĂLz
³ I¹ĀÎêù óÀþù¾ÅĊ¡w z ¾Ö· Ăz ûjĊº¤æÿ½ ½¹ ¹¾{ăv½ )ĉwă¹¾îć ĀýĉüI ¾z Ăý  L~ ÃwÅvĊÈ zĊ LþĈ jĉ āºLþ 

¾ùv Ăí$ć ~Ċ°Ċāº S¤³ ÿĈ wýüîúù #¢ÅvI özwé wz Ăîöz LĊ¢  j ü¤·wLÅĉ āºLþ  LÊ¸z¾§vĈ  LùĈ ĉ ºLzw  ¹¾L{ăv½ )
ý È¸z¾§vĊÀ  ûvĀ·v¾å wz ¢LÅ¹    LĄù ą¿ĀLùj ûv½wí½ºLýv ¢ĉÿº  ¢LÍ¾å ë½¹ ĂLz  wLăć  ¹¾L{ăv½ć   èLö· ÿ
wă½wîăv½ć ºzĉÜI øÊ¯ º« ¿vºývĉºć ~ v½ĊÈ  ÿ½ć  ¢ĉÿºĄù ā¿Āùj ą¿Ā³ ½¹ ûđwÞå LùĈ  wLÊñĉº)   üĉÿºL£
¹¾{ăv½ I¢ĉÿºĄù ą¿Āùj ½¹ ¶Åw~ ĀñĈĉ āºúÝ óvoÅ ÿ¹ Ăz ¢Åvv óÿv Jĉü   ĂLí   ûw£¹ĀLÎêù   ā¿ĀLùj üLĉv ½¹

ûj ÷ÿ¹ ÿ K¢Åw¬í ù ĂýĀò¯ ĂíĈ ăvĀ·Ċº z ºÎêù ĂzÅ¾ĊKº 
¶Åw~ ĀñĈĉ v Ăzĉü óvoÅ ÿ¹I  ½¹ v½ wùĉì ù ½v¾é Ì¸Êù ¢í¾³ xĀ¯½w¯Ĉ ºă¹ ¹wæ¤Åv ÿą ĄzĊĂþ  ¿v

¢LLLÅ¹ ¢LLLĄ« ½¹ ÜzwLLLþù ÿ ¡wLLLýwîùv LLLĉzwĈ Þ£ ãvºLLLăv ĂLLLzĊLLLĊü āºLLLÉ ù v½Ċ¾LLLÆ LLLùĈ ¹¿wLLLÅ ) 
ºzĉü £¾£ĊyI  üĉÿº£ wz¹¾{ăv½ I¢ĉÿºĄù ą¿Āùj ĆÍ¾Ý ½¹ ÆùĊ¾  LöíĈ   ¢Lí¾³   ā¿ĀLùj üLĉv ½¹  Ì¸LÊù
ùĈ )¹ĀÉ 

¾í½wí¹  üĉÿº£ ćwă½ćÿºĄù ¡wÞõwÖù ą¿Ā³ ½¹ ¹¾{ăv 

¢Å¹ ÿ ªĉw¤ý ¹½ÿj ÈĊ~ ôzwé ćwă ¹¾{ăv½ ¿v ôÍw³ ĈþĊz     ¾Lĉ¿ ±¾LÉ ĂLz v½ ¢ĉÿºĄù ĆÍ¾Ý ½¹ ć¿v¹¾~
Ĉù ¾z ûvĀ£ 5¹¾úÉ 
1Ăùwý¾z ÿ Ĉñ¾ù¿ÿ½ ¿v ©ÿ¾· ) wý ćwă    āºLþĉj ÿ ówL³ ºþúåºă øĊÅ¾£ ćv¾z ÇĒ£ ÿ Ĉòþă¾å ø¬Æþù

J¢ĉÿºĄù ā¿Ā³ ½¹ ¡wÞõwÖù 
2 )Ăz ¿v ôÍw³ Ĉòþă¾å x¾¸ù ½w§j ¿v ć¾ĊñĀö« ½wí Ĉ¬þù ć¾Ċñ Ĉz¾á ćĀòõv ¾z Ĉþ¤{ù ć½ÿwzJ 
3½w¯ Ăz ¢ĉÿºĄù ĈÞévÿ ¢ĉĀă ûºýv¹¾ñ¿wz ) vºýw¤Åv xĀ¯¹½ ·¾z ćwăĈþĉ¹ ðþă¾å ¿v Ă¤ÅwJ 
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4üĊz ĆÍ¾Ý ½¹ ćÿºĄù ¡wÞõwÖù ½ĀÒ³ øĄÅ ÈĉvÀåv ) ¿wÅ ĈÅwþÉ¿wz wz Iôöúõv ÿ ûj ćwă½wíJ 
5 ¢ýwĊÍ ÿ Øæ³ )ĂêÖþù IĈöù ĆÍ¾Ý ½¹ ¢ĉÿºĄù ĆÊĉºýv ¿v JĈýwĄ« ÿ ćv 
6¾ă ½ĀÒ³ ćw¤Åv½ ½¹ Ĉöù ¡v½¾êù ÿ ûĀýwé ¾ĊĊâ£ ) ÈĊz Ă¯     ĂLÍ¾Ý ½¹ ćÿºLĄù ðLþă¾å ¾L£   ćwLă

Jć¹wÎ¤év ÿ Ĉòþă¾å IĈÅwĊÅ äö¤¸ù 
7í )āºþĉj ¿v Ĉöí ćwúý yÆ ½¹ ćwă  ½ĀĄÙ ów³J 
8ÿºĄù ĆÊĉºýv ąºþþíºĉºĄ£ ćwă¾Ö· ÷wòþă¹ÿ¿ ë½¹ ÿ ¢åwĉ½¹ )Jć 
9Ĉ¬þù ½¹ ¾£¾z ¢ĊÞéĀù yÆí ) Jć½ÿwz 
10Ăz ) ½wí JćÿºĄù ¡wÞõwÖù ą¿Ā³ ½¹ ºùj½wí ćwăÿ¾Ċý ć¾Ċñ 
11øÚý ) ¢ĊõwÞå ĈÊ¸z JćÿºĄù ćwă 
12¾§v ) w¤ý ó¾¤þí ćw« Ăz ½wîåv ¾z ć½v¼ñªĉJ 
13¾§v Èăwí ) ûv¾´z ć½v¼ñ )ćÿºĄù ĆÊĉºýv ¾z Ĉöù ćwă 

Ă¤Æĉwz ¹¾{ăv½ ćwă ćÿºĄù ćwă 

Æĉwz ¿v ½ĀÚþùĂ¤ ¢Ą« Iwă ć¾Ċñ     ĆLúă ½¹ ćÿºLĄù ¹¾L{ăv½ øĊÅ¾£ ½¹ Ăí ¢Åv Ĉĉwăºĉw{ý ÿ ºĉwz ÿ wă
ºăvĀ· Ĉö¬£ ûj ¾ÍwþÝ ÿ vÀ«v   ûwLù½j ÿ ĈõwÞ¤ù ãvºăv Ăz Ă«Ā£ wz )¢åwĉ      I¢ĉÿºLĄù ĆLÊĉºýv ºLþöz ćwLă

Ă¤Æĉwz ¿v Ĉ·¾z ¹¾{ăv½ üĉÿº£ ćwă 5¿v ºþ£½w{Ý ćÿºĄù ćwă 

1 ½v¾é wþ{ù )  ¡wĉvÿ½ ÿ øĉ¾í ûj¾é û¹v¹üĊùĀÎÞù Ç¿½v ÿ   ćÿºLĄù çĒ·v ĆÞÅĀ£ ½¹ Ĉþĉ¹ ćwă
Ăþĉ¹wĄý ÿ )½ĀÊí ðþă¾å ą¾¤Æñ ½¹ ûj ć¿wÅ 
2½ÿ¹ āwòý ) āºþĉj ÿ ĂýwÊĉºýv      ÿ üĊLúă )¹½v¹ ûvºLþ¯ÿ¹ ¡½ÿ¾LÑ ćÿºLĄù ćwLă¹¾{ăv½ ½¹ ¾òý  ĈLñÂĉ
āºþĉj  Ăz v½ ¹¾{ăv½ Ăí ¢Åv ć¾òý   ĂLz ½ĀLùv ¡ºù¿v½¹ ¾Ċzº£ ćv¾z ćºþĉv¾å ûvĀþÝ    ĂLúă Ĉ£½ĀLÍ  L{ýw« IĂ

¾§v IĂ¤ÅĀĊ~ Ă¬Ċ¤ý ÿ ½v¼ñ Ĉù ĂĊ«Ā£ ½Ā´ù ¹¾{ăv½ )ºþí     Ĉĉwă¹¾òLÉ ÿ ûĀLþå ºLþýwúă ºĉw{ý v½ ćÿºĄù ćwă
Ĉù Ătv½v ¿ÿ½ Ôĉv¾É ¾z wþz ¢ĉÿºĄù ą¿Ā³ ½¹ ĂÊĊúă Ăí ¢Æýv¹ )ºýĀÉ 

3¾{ăv½ )¹ ½wí Ĉ¤éÿ ćÿºĄù ćwă Ĉù Ĉĉj    üLĉv ½¹ )ºþ¤LÆă wă½wí yöé ½¹ ºþþí ÃwÆ³v ÷¹¾ù Ăí ºzwĉ
¡½ĀÍI ÀĊòýv[Ú¤þù ĆÞùw« ćĀÅ Ăz ãvºăv ¹¾{ÊĊ~ ćv¾z Ă¤¸Ċòýv¹Ā· ¡½ĀÍ Ăz ÷¹¾ù ą ºăvĀ· ÈĉvÀåv ¾

Ăz ½wí üĉv )¢åwĉ  Ĉù ¡½ĀÍ ĈÖĊ´ù èö· ĆöĊÅÿ ãºă ¢úÅ Ăz ãvºăv Iûj ½¹ Ăí ¹¾Ċñ    ĈõwLÞ¤ù ćwLă
    ¾Lñv ĂLí ºLÉ øĊăvĀL· ûĀúþă½ Ă¤îý üĉv Ăz Iøĉ¾òþz ã½Á ûĀ¯ )ºþþí ¢í¾³ ¾Ú¤þù ĆÞùw«    ą¿ĀLùj ĂL¯

Ā· I¢ĉÿºĄùóĀ´£ I¹        ÿ ÷¹¾Lù ą¹ĀL£ ĂLí ¢LÅv ûj ¿v ÄL~ I¢ĊLÍĀÎ· üĉv ü¤åwĉ ¢ĊþĊÝ I¢Åv ÀĊòýv
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 ûwò{¸ý_  ºĉwz Ăí ćº³ ½¹ ìĉ ¾ă_  üĊúă )ºþÉwz ÷À¤öù ÿ ºê¤Þù Iā¿Āùj üĉv Ăz  ½¹ ÷¹¾ù Èêý ¾z w«
ĂþĊù¿ wÅĈù ºĊím£ ½ĀĄÙ ć¿     ĂLz ûwLýj ówL{év ÿ ¢{¨ù ¹¾îĉÿ½ ûÿºz ÿ ûwýj ½ÿwz ÿ ¢ÅvĀ· ûÿºz Ăí ¹ĀÉ
þă¾å)¢å¾ñ ºăvĀ¸ý ôîÉ ć½wñºýwù ÿ ¾§où óĀ´£ ®Ċă I¢ĉÿºĄù ĆÊĉºýv ÿ ð 
4   ¢LLĊå¾Ù ÿ ¡wLLýwîùv ćwLLþ{ù ¾LLz ºLLĉwz ćÿºLLĄù ćwLLă¹¾{ăv½ üĉÿºLL£ )   üLLĉv ½¹ ¹ĀLL«Āù ćwLLă 

)ºÉwz ā¿Ā³ 
5¾{ăv½ºÑ ÿ wă¹¾{ăv½ wz ĈêÖþù çw{Öýv )ûwĉ¹v ¾òĉ¹ ć½ÿwz¹ĀÝĀù ćwăĀòõv ćwă¹ ÿ øĊúÎ£ ÔĊ´ù 5

¢´£ MĒùwí Ić¹¾{ăv½ ¾Ċzº£       ½¹ )¢LÅv äLö¤¸ù ûv¾òĉ¿wLz ćwLă¹¾{ăv½ ÿ üĉ¾L¤í¹ IÜåwþù IÈõw¯ ¾Ċ§m£
 ÈĊz ¹vºÞ¤Åv Ăí Ĉýv¾òĉ¿wz ¿v Ă¤Å¹ ûj IĂ¬Ċ¤ý ĂĉĀÅ ćwÎ³v ½¹ ć¾£ ¹¾{ăv½ ćwúý½ÿ¹ ÿ wă   ûv¾Lòĉ¹ ćwă

 IºþÉwz Ă¤Év¹ÈĊz ûwîùv )ºý½v¹ ¹Ā· ãvºăv èê´£ Üåwþù üĊùm£ ćv¾z ć¾£35  
6ôtwÆù MđĀÍv ÿ ćÿºĄù ćwă¹¾{ăv½ )    v½ ¹ĀL«Āù ĈõwLù ÿ ĈýwÆýv ¡wýwîùv Ćúă ªĊÆz Iûj wz Ô{£¾ù

)¹½v¹ āv¾úă Ăz ¾Ú¤þù ĆÞùw« èê´£ ¢Ą« 
7¢ĊêåĀù ûvÀĊù ÿ ćÿºĄù ćwă¹¾{ăv½ ºþĉv¾å ¾ú¤Æù Ĉzwĉ¿½v ÿ ĈÅ½¾z )    ûj û¹ĀLz ÀLĊùj   ½ĀLÚþù ĂLz

øĊúÎ£ ÿ ó¾¤þí  ćv¾z ć¾Ċñ)āºþĉj 

øÊ¯ ćÿºĄù ¡wÞõwÖù ą¿Ā³ ½¹ ¹¾{ăv½ üĉÿº£ ¿vºýv 

üĉÿº£ Ăùwý¾z ºþĉj¾å Ûÿ¾É ĆÖêý ãºă ÿ ¢õwÅ½ Ăz ć¹¾{ăv½ ćÀĉ½  Ĉù ½wúÉ  )ºLĉj     I¹¾Lå ¾Lă ¢õwLÅ½
üĊĊÞ£ IĂÞùw« wĉ ûwù¿wÅ ¢Ą« ąºþþí ć¾Ċñ  ¢Åv ûj ûĒí ÿ ĈöÍv ćwăý ãºă ÿĄ¢ĊõwÞå Ĉĉw  v½ ûj ćwă

Ĉù ûwÊý ă )ºă¹ą¿Āùj ½¹ ¹¾{ăv½ üĉÿº£ ¢õwÅ½ ÿ ãº ¢ĉÿºĄùI ý ½ĀĄÙ ¿v Ä~ Ĉýwù½j ĆÞùw« J¢ÆĊv¾ĉ¿ 

Ĉýwù½j ĆÞùw« üĉv ½¹I ÷wùv Ì¸É       ÿÀL« ĂLí āºLÉ ĂL¤å¾ñ ¾LÚý ½¹ ûj ½¹ Ëw· Ôĉv¾É ¿v ĈÒÞz ÿ

Ĉõÿ ¡¾Ò³ ¡wÍwÎ¤·v ¾ÎÝ ĂÞùw« üĊþ¯ èê´£ ÿ ¢Åv ½¹ ćv  ³ ów³ ¾Ñwüîúù ý)¢ÆĊ 
 
 

 

üĉv ¿v ¾£v¾å ºĉ¹ øĊăvĀ· Ĉõwú«v ĈÅ½¾z ½¹  ćºLĄù ¡¾Ò³ ĈýwĄ« ¢ùĀî³ I÷ĒÅv Ăí   ûwLù½j v½
¢õvºÝ ĈĉwĄý        ½¹ v½ ûwýwúöLÆù IðLþăwúă ÿ ø¬LÆþù MĒùwLí Ĉĉwă½wíÿ¿wLÅ wLz I¢Åv ā¹v¹ ½v¾é ûwăvĀ·

ĂþĊù¿ Ĉù ć½wĉ ĈýwĄ« ¢ùĀî³ ûj ôĊîÊ£ ćv¾z ć¿wÅ )ºýwÅ½ 
z ć¿wĊý ®Ċă ûÿºz ÷ĒÅv ĂĂĉ¾Úý  ĂÊĉºýv Iwă y¤îù ÿ wă    ĂLz v½ ûwúöLÆù ĂÞùw« ÿ ¹¾å Mw£v» I¾òĉ¹ ćwă

óĀ´£ Ĉù¾z ĈÅwĊÅ ÿ ĈÝwú¤«v ĈăvĀ· ĊòývÇÿ½ ¹½Āù ½¹ yÎÞ£ ÿ ¹Āú« ûÿºz ÿ ¹À   IËwL· ½wîăv½ ÿ wă
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¢ĉ¹ÿº´ù ÿ ¡wýwîùv IÔĉv¾É wz yÅwþ¤ù      çĀLÅ xĀLöÖù ĆLÞùw« ćĀLÅ Ăz v½ ĈùĒÅv ĆÞùw« ā½vĀúă Iwă
Ĉù ćĀòõv )ºă¹ ¾Ú¤þù ĆÞùw«I  ½wLîăv½ć          )¢LÅv āºLÉ ĈLêö£ ĈùĒLÅv ĆLÞùw« ½¹ ¢L{¨ù óĀL´£ ćv¾Lz

¾Úý ½¹ ûÿºz ćÿºĄù ćwă¹¾{ăv½  ÿ Èêý ü¤å¾ñ óĀ´£ ÿ ¾§où I½ĀĄÙ ¿v ô{é ¾Ú¤þù ĆÞùw« āwòĉw«   āvĀL·
)¹Āz ºăvĀ¸ý 

  ¾Lùv Ĉ£wLâĊö{£ ÿ Ĉòþă¾å ćwÒå ½¹ ÿ ºÉwz ½vĀÉ¹ ¿wáj ½¹ ¾Ċ{Þ£ üĉv ü¤å¾ĉ¼~ ºĉwÉ   yLĉ¾á ć¾Lùv I¿ÿ
I¹ĀÉ Ĉêö£ Ĉz ÿ ¾§où Èêý ĈývĀ·¿wz wz Ĉõÿ   óĀLÍv ÀĊý ÿ ĈÝwú¤«v ÿ ć¹¾å ÷wî³v Iwă½ÿwz ÿ ºĉwêÝ ôĊõ¹

ĈéĒ·v ÿ ĈÉ¿½v ā¿Āùj ÿ ÷ĒÅv óĀ´£ ½w¤å½ ½¹ ĈÞĊÉ ôĊÍv ćwă      ĈL£v» ĈLñÂĉÿ üLĉv IĈ³ĒLÍv Ăýwĉv¾ñ
Ĉù üÉÿ½ Ĉ¤³v½ Ăz I÷ĒÅv )¹ĀÉ 

ĂÎ·wÉ ¾Ú¤þù ĆÞùw« ćwă 

¾ù üĉv ½¹Ā· üÉÿ½ IĈõwú«v ĈÅ½¾z ÿ ½ÿ  ûwLùwùv ûwþ¸LÅ ÿ Ĉýj¾é ðþă¾å Ăí ºÉ ºăv  ÷ĀLÎÞù 
xĒêýv óĀ´£ ÿ ¿wÅ jå      w« ÿ ¹¾Lå ĂLí Ĉ´ÖLÅ ¾Lă wL£ ÿ ¢LÅv üĉ¾   ĂLz IĈùĒLÅv ĆLÞù  āÂLĉÿ   ÿ ûwLò{¸ý
Èêý ¾Ċ§m£ ¢´£ ĂÞùw« ûwþĉ¾åj Ă¤å¾ñ ½v¾é ðþă¾å üĉv ĈöúÝ ÿ ĈúöÝ   ĀLé ąÀĊòýv IºþÉwzć  ¾L£ć  ćv¾Lz 

ĉ¹wĊþz ±ĒÍvü  ºþăvĀ· ĈùĒÅv xĀöÖù üĉ¿vĀù wz ûj èĊ{Ö£ ÿ ĂÞùw«¢Év¹) 

 ¾Ú¤þù ĆÞùw« ĈÊþĊz ¾ÍwþÝ #äõv 

øĄù ĈöÍv ÿ üĉ¾£ ¾Ú¤þù ĆÞùw« ÈþĊz üĉ¾£I òý)¢Åv Ĉ¤Æă lº{ù Ĉòýwòĉ Ăz ¹wê¤Ýv ÿ ćºĊ³Ā£ Ç¾ 
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üÕwz ÿ ¾ăwÙ ÿ ¾·j ÿ óÿv ¢Åÿv )¢Åwýv¹ ēÀĊ¯ ¾ă Ăz ÿv ÿ 

ćºĊ³Ā£ ½ÿwz üĊúă  ĈLù è³ ¡¾Ò³ ¿v v½ Ĉõwúí ¡wæÍ Ćúă Ăí   ù ºLýÿvº· ÿ ºLþĊz   ÿ ºL«vÿ v½ ówLÞ¤
Ĉù ¡wæÍ üĉv èöÖù mÊþù ºýv¹ $)))ÿ èöÖù ¢ú³½ IèöÖù ¡½ºéI#  Ĉ£½ºé ûwúöÆù ĆÞùw« ÿ ¹¾å ½¹ ºĉº~

Ĉù ¹½ÿj »Āæý Ăí ¢ÆîÉ ÿ ć¾ĉ¼~wý ºé ®Ċă ćv¾z v½ ć¾ĉ¼~wý Ĉ£½Ĉúý ½ÿwz )ºþí 
 Ĉ¤LÆă ûwĄ« ½¹ ôê¤Æù ÿ ĈêĊê³ Èêý IówÞ¤ù ºýÿvº· À« ĈöùwÝ ®Ċă IćºĊ³Ā£ āwòý üĉv ºĉ¹ ¿v _ 

   ûwLLLÆýv ĈÝwLLLú¤«v ÿ ć¹¾LLLå ¢LLLÉĀý¾Å ½¹ ĂLLLöú« ¿v ÿ_    ĂLLLz ½ĀLLLùv ĆLLLúă ÷wLLLù¿ ÿ ¹½vºLLLý 
)¢Åvº· ¢Å¹ 
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